«IDeA Fimit, idee per il Demanio
nsieme a Cdp per housing sociale»

Paola Dezza
MILANO

__________ - Elaprima Sgr immobiliare
1tahana con un patrimonio in
gestione di 9,5 miliardi di euro
ed anche lapiti attivaper vendi-
te, acquisti e lancio dinuovifon-
di.IDeA Fimit ha cambiato pas-
so e mette in atto una strategia
basatasullarotazione deiporta-
fogli, per ravvivare un mercato
ancora stretto nella morsa del-
la crisi immobiliare. Questo il
tratto distintivo della linea det-
tata da Emanuele Caniggia, da
qualche mese ai vertici della
Sgr del gruppoBERRREIN

Avete appena ceduto il
Forte Village in Sardegna,
state vendendo I’ex sede di
Unicredit in piazza Cordu-
sio a Milano, asset del vo-
stro fondo Omicron, avete
creato un prodotto con 113
immobili di Intesa Sanpaolo
da175 milioni di euro (sotto-
scritto da Colony Capital).
Una strategia aggressiva.

La vera novita e che abbia-
mo iniziato avendere. Dagiu-
gno a oggl 500 milioni di euro
di immobili. Con la liquidita
ottenuta abbiamo abbassato
in parte le leve bancarie dei

mﬁ% scuole e uti %m&m
le caserme per risolvere
roi lemi sociali»
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fondi, abbiamo reinvestito in
altre operazioni, ma una per-
centuale e stata data ai quoti-
sti, che finoranonavevano ri-
cevuto rimborsi.

Come aumenterete gli as-
set under management, sta-
bili da troppo tempo per la
societa?

Connuove operazioni. InIta-
lia puntiamo a una crescita per
linee interne. Non vediamo
all’orizzonte acquisizioni di
Sgr, piuttosto faremo nuovifon-
di, tradizionali e innovativi. Gli
ultimi fondi sono concentrati
sugliinvestitoriestericome Co-
lony capital per il fondo con
BancalntesaeBlackstone peril
fondo Moma. Operazioni rea-
lizzate da Rodolfo Petrosino, a
capo dell’asset management e

Cdp un fondo di housing socia-
le che dovrareplicare il model-
lo diresidenze per anziani nato
a Padova dalla onlus Civitas vi-
tae. Un investimento che ha
grande valenzasociale in termi-
nidireinserimento degli anzia-
ni, di creazione di nuovi posti
di lavoro e di alleggerimento
dei costisanitariregionali. Il pri-
mo sara nelle Marche, e gia sta-
ta trovata la location dove rea-
lizzare la struttura.

Vi state muovendo anche

conil Demanio?

dello sviluppo della societa e
con 30 anni di esperienza nel
settore. leri, invece, ¢ partito
Fondo Ambiente, un prodotto
da150 milioninel quale conflui-
scono Immobili strumentali e
da valorizzare dell’azienda ro-
mana Ama, comeivecchidepo-
siti di mezzi e macchinari nel

centro di Trastevere. Stiamo
anche programmando con

Su due fronti. Il primo ci ri-
guarda in maniera diretta ed e
una proposta che punta a libe-
rare alcuni nostri edifici occu-
pati, per 1 quali paghiamo Imu
e utenze da dieci anni. Perche
lo Statononutilizzale caserme
per risolvere questi problemi
sociali? Le caserme hanno ca-
mere, bagni e cucine. Abbiamo
posto il problema a Roberto
Reggi, direttore dell’agenzia
del Demanio, e stiamo cercan-
do di capire con altre Sgr come
intervenire. Il secondo fronte
riguarda un fondo immobilia-
resulle scuole, del quale abbia-
mo parlato anche con Elisabet-
ta Spitz (a capo di Invimit, la

Emanuele Caniégia

Sgr del ministero dell’Econo-
mia, ndr). Tutte le Sgr hanno
immobili affittati al pubblico,
se Invimitacquistasseipitired-
ditizi potrebbe inserirli in un
fondo ¢ con i flussi di denaro -
costantl e certi - potrebbe ri-
strutturare le scuole.

Lastrategia vincente oggi?

Credo sianecessario sempre
riportare ogni mossa al tessuto
urbanoitaliano. Diimmobili so-
pra 20 milioni ce ne sono pochi.
Bisognaimparare a gestire inve-
stimenti molto frazionati ed
educarel'investitore a questati-
pologia dibeni.

L’Inps € vostro azionista al
30% circa, main passato sem-
bravafosse in uscita.

E un azionista stabile e un in-
terlocutore preparato.

Nell’ultimo anno si € molto
parlatodel progetto perrilan-
ciare Santa Giulia. Pensate di
fare ancora sviluppo?

Losviluppo e unadellemoda-
lita di investimento importanti
e fondamentali, non € 'unica e
bisognascegliere benele opera-
zioni. Oggil ne stiamo guardan-
do tre, di cui due molto impor-
tantl. Una si potrebbe concre-
tizzare entrol’anno.
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