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DeA Capital S.p.A.
Sede Legale in Milano, via Brera 21, 20121 Milano
Capitale Sociale Euro 306.612.100 i.v.

Codice fiscale, Partita IVA e Registro imprese di Milano n. 07918170015, REA di Milano 1833926
Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di De Agostini S.p.A.
CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA
Gli aventi diritto sono convocati in Assemblea ordinaria che si terra in Milano - Via Chiossetto,

20 - presso lo Spazio Chiossetto:

- alle ore 10.00 di giovedi 21 aprile 2016 in prima convocazione;

- alle ore 10.00 di lunedi 2 maggio 2016 in seconda convocazione,

per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2015. Distribuzione parziale della
riserva sovrapprezzo azioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio
Consolidato del gruppo facente capo a DeA Capital S.p.A. al 31 dicembre 2015.

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, previa determinazione del
numero dei suoi componenti; determinazione della durata in carica e dei relativi compensi.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Nomina del Collegio Sindacale e del Presidente; determinazione dei relativi compensi.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

5. Approvazione di un piano di performance share riservato ad alcuni dipendenti e/o
amministratori investiti di particolari cariche di DeA Capital S.p.A., delle societa da essa
controllate e della societa controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

6. Presentazione della Relazione sulla Remunerazione di DeA Capital S.p.A. e voto consultivo
dell’assemblea sulla Politica di Remunerazione di DeA Capital S.p.A. (Sezione | della Relazione
sulla Remunerazione), ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come
successivamente modificato e integrato.

Partecipazione e rappresentanza in assemblea

Sono legittimati a intervenire in assemblea coloro che risulteranno titolari del diritto di voto

al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data

fissata per I'assemblea in prima convocazione (12 aprile 2016) e per i quali sia pervenuta alla

Societa la relativa comunicazione effettuata dall'intermediario abilitato. Coloro che risulteranno

titolari delle azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare e di

votare in assemblea.

Ogni legittimato potra farsi rappresentare in assemblea mediante delega conferita ai sensi di

legge. La societa ha designato Computershare S.p.A. quale rappresentante a cui potranno essere

conferite deleghe con istruzioni di voto mediante lo specifico modulo predisposto allo scopo.
Documentazione e altre informazioni

L'Awviso di convocazione dell’Assemblea - che contiene informazioni e istruzioni di dettaglio

sui diritti esercitabili dagli Azionisti e sulla procedura per I'esercizio del voto per delega nonché

le altre informazioni richieste dalla legge, ivi incluse quelle relative alla nomina del Consiglio

di Amministrazione e del Collegio Sindacale - i moduli da utilizzare per conferire delega e tutta

la documentazione relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno, sono disponibili nel sito

internet della societa (www.deacapital.it) nei termini e con le modalita previsti dalla normativa
vigente. Si rende noto che la Relazione Finanziaria Annuale sara resa disponibile presso la sede

legale della Societa e pubblicata sul sito web della societa (www.deacapital.it ) nonché presso il

meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info, all'indirizzo www.1info.it, il giorno 30 marzo 2016.

Milano, 12 marzo 2016
Per il Consiglio di Amministrazione
II Presidente del Consiglio di Amministrazione
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INFORMAZIONI SULL’AMMONTARE DEL CAPITALE SOCIALE CON INDICAZIONE DEL NUMERO E DELLE CATEGORIE DI AZIONI IN CUI E SUDDIVISO Al
SENSI DELL’ART. 125-QUATER, COMMA 1, LETT. C) DEL D.LGS. 24 FEBBRAIO 1998, N. 58 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (*)

. . 0/ o . -
N. azioni Val.ore Capitale sociale Vo rispetto -al Dati relat‘1v1 alla Diritti ed obblighi
nominale versato capitale sociale quotazione

Diritto di voto nell'assemblea

Euro Quotate sul Mercato ordinaria e straordinaria della
azioni ordinarie 306.612.100 Eutro 1 b 100% Telematico Azionatio / | societa, dititto ai dividendi e diritto
306.612.100,00 . o .
Segmento STAR al rimborso del capitale in caso di

liquidazione

(*) Alla data del 10 marzo 2016, DeA Capital S.p.A. detiene n. 43.147.751 azioni proprie rappresentative del 14,07% del capitale sociale, il cui voto ¢ sospeso ai
sensi dell’art. 2357 zer, secondo comma, del cod. civ.

DeA Capital S.p.A., Sede Legale in Milano, via Brera 21, 20121 Milano - Italia, tel. +39 02 6249951, fax +39 02 62499599
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Via Brera 21, 20121 Milano
Capitale sociale i.v. Euro 306.612.100
Codice fiscale, Partita IVA e iscrizione al Registro imprese di Milano n. 07918170015

Soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di De Agostini S.p.A.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, REDATTA AI SENSI
DELL'ART. 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998 N. 58, E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI
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RELAZIONE PER LE DELIBERAZIONI DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 1. all’'ordine del giorno dell’'assemblea convocata per il giorno 21 aprile 2016, in prima
convocazione, e, occorrendo, per il giorno 2 maggio 2016 in seconda convocazione -
“Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2015. Distribuzione parziale della
riserva sovrapprezzo azioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio
Consolidato del gruppo facente capo a DeA Capital S.p.A. al 31 dicembre 2015".

Signori Azionisti,

la presente relazione illustrativa sul punto 1. all’ordine del giorno, e redatta dal Consiglio di
Amministrazione di DeA Capital S.p.A. (la “Societa” o "DeA Capital”) ai sensi dell’art. 125-ter del D.Igs.
58 del 1998, e successive modifiche e integrazioni (il “TUF"”), e dell’art. 84-ter del Regolamento adottato
con delibera Consob n. 11791 del 14 maggio 1999, e successive modifiche e integrazioni (il
“Regolamento Emittenti”). La presente relazione viene messa a disposizione del pubblico, nei termini
di legge e regolamentari, presso la sede sociale, sul sito internet della Societa (www.deacapital.it),
nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

* X X

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 della Vostra Societa, redatto secondo gli International
Financial Reporting Standards (IFRS), presenta una perdita di esercizio di Euro 18.899.586 (perdita pari
a Euro 4.519.219 nel 2014).

Per l'analisi dei risultati e I'andamento della gestione si rinvia alla relazione ed alle note esplicative
predisposte dal Consiglio di Amministrazione per il bilancio civilistico.

In considerazione del risultato dell’esercizio viene proposto di procedere di procedere al rinvio a nuovo
della perdita risultante dal Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2015, pari a Euro 18.899.586.

Inoltre, in considerazione della liquidita proveniente dalla cessione parziale della partecipazione in Migros,
nonché dagli altri investimenti in portafoglio, viene proposto di procedere alla distribuzione parziale della
Riserva Sovrapprezzo nella misura di Euro 0,12 per azione, ovvero, sulla base del numero delle azioni al
netto delle azioni proprie detenute al 9 marzo 2016, circa 31,6 milioni di Euro. La data prevista per lo
stacco & il 16 maggio 2016, la record date € il 17 maggio 2016 e il pagamento il 18 maggio 2016.

Infine, il Consiglio di Amministrazione Vi presentera il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti deliberazioni.

* X *

Signori Azionisti,

per le ragioni sopra illustrate, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere le seguenti
deliberazioni:

“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di DeA Capital S.p.A.,

- esaminato il Progetto di Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2015, da cui risulta una perdita pari a
Euro 18.899.586. (perdita pari a Euro 4.519.219 nel 2014);

- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione,

DeA Capital S.p.A., Sede Legale in Milano, via Brera 21, 20121 Milano - Italia, tel. +39 02 6249951, fax +39 02 62499599
Societa diretta e coordinata da De Agostini S.p.A., Sede Legale in Novara, Via G. da Verrazano 15, 28100 Novara - Italia /
Capitale Sociale deliberato euro 306.612.100 i.v. Codice fiscale, Partita IVA ed iscrizione al Registro imprese di Milano n. 07918170015, REA di Milano

1833926
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PriceWaterhouseCoopers S.p.A.;

- preso atto che la Riserva Legale € pari al quinto del Capitale Sociale e che la Riserva
Sovrapprezzo Azioni di DeA Capital al 31 dicembre 2015 € pari a Euro 334.338.793;

delibera

1. di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla situazione del Gruppo e
sull'andamento della gestione;

2. di approvare lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e le Note Illustrative del Bilancio d’Esercizio al
31 dicembre 2015 e i relativi allegati;

3. di procedere al rinvio a nuovo della perdita risultante dal Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2015,
pari a Euro 18.899.586;

4. di procedere alla distribuzione parziale della Riserva Sovrapprezzo Azioni per Euro 0,12 per azione;

5. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato ogni pil
ampio potere, affinché, anche disgiuntamente fra loro e a mezzo di procuratori e con I'osservanza dei
termini e delle modalita di legge, diano esecuzione alle presenti deliberazioni.

Milano, 22 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore Delegato

/PToIo Ceretti .
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LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DEA CAPITAL S.P.A.

Spett.le DeA Capital S.p.A.
Via Brera 21
20121, Milano

La scrivente De Agostini S.p.A., con sede legale in Novara, Via Giovanni da Verrazano, n. 15, P. IVA 01257120038,
C.F. ed iscrizione al Registro delle Imprese di Novara n. 07178180589, titolare di n. 178.795.798 azioni ordinarie
della societa DeA Capital S.p.A., rappresentanti il 58,313% delle azioni con diritto di voto nell’Assemblea
ordinaria, come risulta dall’allegata certificazione emessa dall'intermediario incaricato, in persona del suo Legale
Rappresentante Dott. Marco Drago,

— visto l'articolo 11 dello Statuto Sociale di DeA Capital S.p.A.;

— con riferimento all’assemblea di DeA Capital, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto
20, il giorno 21 aprile 2016 alle ore 10,00 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il
giorno 2 maggio 2016 alle ore 10,00, ed in particolare, in relazione al secondo punto all’ordine del giorno di
detta Assemblea “Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente; previa determinazione del
numero dei suoi componenti; determinazione della durata in carica e dei relativi compensi. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.”,

deposita
la seguente lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione di DeA Capital S.p.A., proponendo che

sia costituito da n. undici (11) componenti, con durata di tre esercizi e quindi fino alla data dell’Assemblea
convocata per I"approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018.

LUOGO E DATA DI

N° CANDIDATO CODICE FISCALE RESIDENZA
NASCITA
1| Renzo peliicioli | AlZanoLombardo (BG) | o\ oy e99 aza6p | Corso di Porta Nuova, 8 - Milano
29 luglio 1951

2 Paolo Ceretti Toring CRT PLA 55821 1219 Corso Dante, 126 - Torino

21 febbraio 1955 !

Settimo Torinese (TO) DRG MRC 46B11 . .

3 Marco Drago 11 febbraio 1946 1703F Via dei Cattaneo, 13 - Novara
4 Lino Benassi Trento BNS LNI 43T02 H201D | Via al Maso Librar, 11/1 - Trento

2 dicembre 1943 !

Carlo Enrico Milano Via Edmondo De Amicis, 49 —
04125 F2 !

> Ferrari Ardicini 25 luglio 1964 FRR.CLN >Fd Milano

De Agostini S.p.A., sede legale in Novara, via Giovanni da Verrazano 15, 28100 Novara, Italia, tel +39 0321 4241, fax +39 0321 424305
Capitale deliberato euro 271.836.713,00, Capitale sottoscritto e versato euro 45.694.777,00
REA di Novara 159949, Codice fiscale ed iscrizione al Registro Imprese di Novara n. 07178180589, Partita IVA 01257120038
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Donatella Busso Savigliano (CN) Via Madonna delle Rose, 49 -
6
(*) 30 giugno 1973 B35 DTL73H701470¥ Torino
Francesca Golfetto Mirano (VE) Corso di Porta Romana, 97 -
7 44
(*) 4 ottobre 1950 GLEFENG S0RIAFRALN Milano
Severino Salvemini Biella (BI) . .. . :
8 -
(*) 21 ottobre 1950 SLV SRN 50R21 A859K Via Luigi Anelli, 13 - Milano
Daniela Toscani Monza Via Alberto da Giussano, 8 -
9 2 ,
(*) 12 settembre 1963 HEDNLe3rae Fredd Milano
Elena Vasco West Hartford (USA) . .
10 - Mil
(%) 31 dicembre 1964 VSC LNE 64T71 Z404V | Via Castel Morrone, 6 - Milano
11 Mares Berali Novara BRL MCM 47M25 Via Duca d’Aosta n. 6 - Barengo
25 agosto 1947 FO52F (NO)

(*) Consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente.

Ai fini della nomina, per ciascuno dei candidati sopra indicati si allega la seguente documentazione:
1. curriculum personale e professionale;

2. dichiarazione con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, 'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale di DeA Capital S.p.A. per 'assunzione delle rispettive
cariche;

3. Dichiarazione di n. 5 candidati che attestano, sotto la propria responsabilita, il possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

Novara, 25 marzo 2016

De Agostini S.p.A.
Il Presidente del Ccfhsiglio di Amministrazione

[’bop’tf. Marco Drago /
A~

|/

/
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Dir. Internation 1Netwcrk&Giobal Industries .

Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d’'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03069 CAB © [ 10100
denominazione - INTESA SANPAOLO S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) |:|

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione

21.03.2016 21.03.2016
5. n.ro progressivo . 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)

675 i -

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare - degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione DE AGOSTINI S.P.A.

nome

codice fiscale i

comune di nascita provincia di nascita I::l:l
data di nascita L] nazionan;é ITALIANA

indirizzo VIA GIOVANNI DA VERRAZZANO,15

citta 28100 NOVARA (NO) ' Stato _ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN ICMTV0000146

denominazione DEA CAPITAL ATT MAGG

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

178.795.798

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura :I:] data di: O costituzione O modifica * O estinzione :l

' 13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

21.03.2016 27.03.2016
16. note

DEP

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DEA
CAPITAL S.p.A.

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLO S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoli ed Operazioni Societarie

A SANPAOLO S.p:a. ’c/)/ P// NMQ” “-041”‘““

‘/

F\"'B‘"Ff“<

e

|

Nuclec ’\/h anoScala 8319

4fia Toring, 2




Lorenzo Pellicioli

Nato il 29 luglio 1951 ad Alzano Lombardo (BG).
Coniugato, con 3 figli. Risiede a Milano.

Inizia la sua carriera come giornalista per il quotidiano Giornale di Bergamo e successivamente ricopre
I'incarico di direttore dei programmi di Bergamo TV.

Dal 1978 al 1984 ricopre diversi incarichi nel settore televisivo della televisione privata in Italia in Manzoni
Pubblicita, in Publikompass, fino alla nomina a direttore di Rete 4.

Dal 1984 entra a far parte del Gruppo Mondadori Espresso, primo gruppo editoriale italiano. Viene
inizialmente nominato direttore generale Pubblicita e vice direttore generale della Mondadori Periodici e
successivamente amministratore delegato di Manzoni & C. S.p.A., concessionaria di pubblicita del gruppo
Durante questo periodo contribuisce alla modernizzazione delle tecnica di vendita della pubblicita sulla
carta stampata adeguandole ad un mercato sempre piu dominato dal media televisivo. Inoltre, sempre nel
periodo partecipa al lancio delle nuove testate Donna Moderna e Marie Claire.

Dal 1990 al 1997, entrando a far parte del Gruppo Costa Crociere, diventa prima presidente e
amministratore delegato della Costa Cruise Lines a Miami, operante nel mercato nordamericano (USA,
Canada e Messico) e ricopre in seguito I'incarico di direttore generale Worldwide di Costa Crociere S.p.A.,
con sede a Genova.

Dal 1995 al 1997 viene anche nominato presidente e amministratore delegato (PDG Président Directeur
Général) della Compagnie Francaise de Croisiéres (Costa- Paquet), filiale della Costa Crociere, con sede a
Parigi.

Con il suo ritorno in Europa nel 1993, guida lo sviluppo del mercato europeo della crociera di cui Costa
Crociere ¢ il leader europeo incontrastato. Utilizzando tutto lo spettro delle tecniche di marketing, Costa
trasforma il prodotto crociera da vacanza polverosa e antiquata a vacanza giovane e moderna ripetendo
qguanto gia accaduto nel mercato nord americano.

Dal 1997 partecipa alla privatizzazione di SEAT Pagine Gialle acquisita da un gruppo di investitori finanziari.
In seguito all’acquisto € nominato amministratore delegato di SEAT.

Si tratta in quel momento del piu grande leverage buy-out europeo. Nel corso dei successivi due anni Seat
si trasforma da azienda “governativa e tradizionale” in una delle aziende protagoniste della new economy,
grazie sia al lancio di Pagine Gialle Online e del servizio telefonico 892424, che all’acquisto del portale
Virgilio.

Nel febbraio del 2000, in seguito alla vendita di Seat Pagine Gialle a Telecom lItalia, viene anche nominato
responsabile dell’area Internet Business del gruppo.

Nel settembre 2001 rassegna le dimissioni dopo I'acquisizione di Telecom Italia da parte del Gruppo Pirelli.

Dal novembre 2005 e amministratore delegato del Gruppo De Agostini, gruppo finanziario italiano che
opera nel settore editoriale (Deagostini Editore), giochi e lotterie (IGT), dei media e comunicazione
(Atresmedia - gruppo televisivo leader in Spagna, Banijay societa leader nella produzione e distribuzione di
contenuti per la televisione e i nuovi media), degli investimenti finanziari (Dea Capital).

E’ stato Presidente di Gtech Spa dall’agosto 2006 ad aprile 2015 e, dopo la fusione con IGT, e diventato Vice
Presidente di IGT.

E’ presidente del consiglio di amministrazione di Dea Capital societa quotata alla Borsa di Milano e
membro del consiglio di amministrazione di Assicurazioni Generali S.p.A.

E’ membro degli advisory boards Wisequity Il, Macchine Italia e di Palamon Capital Partners. Dal 2006 &
inoltre membro della Global Clinton Iniziative.

In passato e stato membro dei consigli di amministrazione di ENEL, INA-Assitalia, Toro Assicurazioni e
dell’Advisory Board di Lehman Brothers Merchant Banking.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A, E RELATIVE ATTESTAZIONI

Il sottoscritto Renzo Pellicioli, nato ad Alzano Lombardo il 29 luglio 1951 e residente a Milano in
Corso di Porta Nuova 8, C.E. PLL RNZ 51129 A246P, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dallarticolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione dell’Assemblea
della Societa, convocata ptesso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile
2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occortendo, in seconda convocazione, il giotno 2

maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiatazioni mendaci,
la falsita negli atti e P'uso di atd falsi o contenenti dati non pit rispondenti a veritd sono puniti ai
sensi del codice penale e delle lepgi speciali in materia:

— di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Amministratore;

- di non essere titolare di catiche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proptio catico, cause di ineleggibilita e di incompatibiliti previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilitd di cui all’att. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione all'incarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

—  dinon essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
tiportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che 1 propti dati personali siano
trattati e comunicati per le attivita cortelate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

Novara, 23 marzo 2016



INFORMATIVA (ex att. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. 1 dati, che
saranno trattati presso DeA. Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
satannho comunicati né diffusi all'esternio, salva la facoltd di verificarne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facoltd di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessiti a causa della propria mansione o
posizione getarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in metito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potrd esetcitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propt dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare 1
dati ettonei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento pet motivi Jegittimi. 1 titolare
del trattamento é DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento ¢ il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritd di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



Paolo Ceretti

Paolo Ceretti - laureato in Economia e Commercio a Pavia - ha maturato lunga parte della
propria esperienza lavorativa all'interno del Gruppo Agnelli ricoprendo a partire dal 1979
incarichi di crescente importanza in Fiat S.p.A. (Internal Auditing e Finanza) e nel Settore
Servizi Finanziari (Pianificazione, Credito e Controllo), per poi divenire Direttore
Pianificazione Strategica e Sviluppo di Ifil (oggi Exor).

Dopo aver assunto nel 1999 la responsabilita del settore internet B2C di Fiat/lfil in qualita
di Amministratore Delegaio di CiaoHolding e CiaoVWeb, ha ricoperto la carica di
Amministratore Delegato di GlobalValue S.p.A., joint venture nell'lnformation Technology
tra Fiat e IBM.

Dal 2004 & Direttore Generale di De Agostini S.p.A., holding del Gruppo De Agostini,
nellambito del quale & anche Amministratore Delegato di DeA Capital (societa quotata alla
Borsa di Milano, operativa nel private equity e nell asset management) e di De Agostini
Editore.E inoltre Consigliere di Amministrazione di IGT, Banijay Group, [DeA Capital
Funds ed altre Societa del Gruppo.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

Il sottoscritto Paolo Ceretti, nato a T'orino il 21 febbraio 1955 e residente a Torino in Cotse Dante
126, C.F. CRT PLA 55B21 L219], ai sensi e per gli cffetti di quanto disposto dall’articolo 11 dello
Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione dell’Assemblea della Societd, convocata
presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aptile 2016 alle ore 10 in

prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giotno 2 maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della societi DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Apostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la proptia responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembte 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e 'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoptite la carica di Amministratore;

- di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proprio catico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, ¢ dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.ILgs. 39/2010, in telazione allincarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
socleta di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

- di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiata di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del D Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
trattati e comunicati per le attivita corrclate alla presentazione della lista e all’accettazione della
cgndidatura.
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INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
petsonali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessati per I'accertamento dei requisiti suindicati,
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
satapno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicitd presso le
competenti amministrazioni e la facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro 1
quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessiti a causa della proptia mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ticevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potri csetcitare i dititti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altr, il
diritto di accesso ai propti dati personali, il diritto di rettificare, aggiorare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. I1 titolare
del trattamento ¢ DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento ¢ il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritd di cui alPart. 7 del atato Decreto Legislativo. Sara cura della S\V.
cotnunicare tempestivamente la modifica o lintegrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



Marco Drago

Dal 1997 € Presidente di De Agostini S.p.A., holding operativa del Gruppo De
Agostini.

E al vertice di uno dei maggiori gruppi italiani a capitale familiare, che ha
guidato negli anni attraverso uno straordinario percorso di crescita e di
diversificazione in nuove attivita. Ha gestito come Amministratore Delegato del
gruppo editoriale negli anni ‘80 e '90 un’importante espansione in ltalia e
soprattutto all'estero; oggi De Agostini Editore, dopo oltre cent’anni di attivita,
e presente in 30 Paesi, edita in 13 lingue attraverso De Agostini Publishing,
Editions Atlas, De Agostini Libri e Digital De Agostini.

A partire dal 2000 con I'obiettivo di realizzare una strategia di forte
diversificazione ha portato il gruppo ad estendere la propria presenza nei

seguenti settori:

e Lotterie, giochi e servizi con IGT, quotata al New York Stock Exchange,

leader mondiale che opera in 40 Paesi.

e Media e comunicazione con Atresmedia 3 in Spagna, in joint venture con
il Gruppo Planeta, leader in televisione e radio, e con Zodiak Media
Group operante nella produzione televisiva in 20 Paesi.

e Finanza con DeA Capital, quotata anch’essa in borsa, dove sono
concentrate le attivita nel private equity, direttamente con partecipazioni
significative in Migros Turk (leader nella grande distribuzione in Turchia)
e indirettamente con una presenza in vari fondi internazionali; & poi
presente nel real estate asset management attraverso ldeaFimit, leader
in Italia, e infine nell’alternative asset management.

e Assicurazioni fino al 2006 con Toro, ceduta poi alle Assicurazioni

Generali, di cui il gruppo € successivamente diventato azionista.

Il Gruppo De Agostini oggi totalmente internazionale nelle sue attivita ha un

fatturato consolidato di circa 5 miliardi di euro, con 12.000 dipendenti.



Da ottobre 2006 e Presidente del Consiglio degli Accomandatari della B&D
Holding di Marco Drago e C. S.a.p.a., accomandita creata dalle famiglie Drago
e Boroli per assicurare la coesione dell’azionariato, l'unita di intenti e la

continuita delle scelte strategiche nel lungo periodo.

E' Vicepresidente del Gruppo Planeta De Agostini, Consigliere di
amministrazione di Atresmedia, di Gtech SpA, di DeA Capital, di De Agostini
Editore, S. Faustin (Gruppo Techint), oltre che membro del Consiglio di

Assonime.

Nato a Settimo Torinese nel 1946, si é laureato in Economia e Commercio
presso I'Universita Bocconi di Milano nel 1969.

E' entrato nello stesso anno nell'lstituto Geografico De Agostini dove e iniziata
la sua carriera professionale all'interno dell'azienda di famiglia. Nel 1997, dopo
aver ricoperto tra gli altri gli incarichi di Direttore Generale prima e di
Consigliere Delegato poi, assume infine quello di Presidente della holding

DeAgostini S.p.A., subentrando ad Achille Boroli.

E' sposato dal 1970 con Donata Morandi; ha tre figli: Marcella, laureata in
Lettere Moderne alla Cattolica, Enrico e Nicola, laureati in Economia Aziendale

all'Universita Bocconi.

Ha ricevuto importanti riconoscimenti, tra gli altri quello di “Bocconiano

dell'anno” nel 2001 e l'onorificenza di Cavaliere del Lavoro nel 2003.



DICHIARAZIONE Di ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

1l sottosctitto Marco Drago, nato a Settimo Torinese I'11 febbraio 1946 e residente a Novara in Via
dei Cattaneo 13, C.F. DRG MRC 46B11 I703F, ai sensi e pet gli effetti di quanto disposto
dall’articolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A,, in funzione dell’Assemblea
della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile
2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2

maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pit rlspondenti a vetita sono puml:t al
sensi del codice penale ¢ delle leggt speciali in materia:

— di essere in possesso del requisiti previsti dalla legge per ricoprite 1a carica di Amministratore;

— di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proprio carico, cause di incleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione all’incarico di revisione confetito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterthouseCoopers S.p.A.

- di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'are. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
trattati e comunicati per le attivitd correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

t In fede, 2

Novwvara, 23 marzo 2016



INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del ID.Lgs. 196/2003. T dati, che
saranno trattati presso DeA Capital 5.p.A.; sono necessari per l'accertamento del requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificatne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facoltd di comunicare tali dati per le attivitd correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. T Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali alPinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica, Tali soggetti sono stali designati quali responsabili e/o incaticati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in metito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completate o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. Il titolare
del trattamento ¢ DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento ¢ il dott. Paolo Cerett,
domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualota rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



CURRICULUM VITAE
LINO BENASSI

GENERALITA Nato a Trento il 2.12.1943
Domiciliato a Trento, Via Al Maso Librarn. 11/1 — 38121
Vedovo, due figli
FORMAZIONE Diploma in Ragioneria conseguito nel 1963
ESPERIENZE 2000 — 2002 Amministratore Delegato Banca Intesa
PROFESSIONALI 1995 — 2000 Direttore Generale ed Amministratore Delegato INA
Istituto Nazionale delle Assicurazioni
1963 — 1994 Banca Commerciale Italiana (direttore Tokyo, direttore
New York, direttore centrale estero)
QUALIFICHE Revisore dei Conti
ONORIFICENZE 2003 Grande Ufficiale dell’Ordine al Merito della Repubblica Italiana
CARICHE ATTUALI Presidente La Finanziaria Trentina S.p.A.
Presidente FT Energia S.p.A.
Consigliere Dea Capital S.p.A.
Consigliere Zignago Vetro S.p.A.
Consigliere Lunelli S.p.A.
PRINCIPALI CARICHE  Presidente PDG Banque Sudameris — Paris
RICOPERTE Presidente Toro Assicurazioni S.p.A.
Vice Presidente Banco di Napoli S.p.A.
Vice Presidente ABI (Associazione Bancaria Italiana)
Vice Presidente Compagnie Monegasque de Banque
Ammin. Delegato Assitalia S.p.A.
Consigliere Olimpia S.p.A.
Consigliere BNL S.p.A.
Consigliere Hdp S.p.A.
Consigliere Bank of Austria
Consigliere Seat Pagine Gialle S.p.A.
Consigliere De Agostini S.p.A.
HOBBIES Ciclismo, Sci, Lettura

Fornisco il consenso al trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. 196/03




DICHTJARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S5.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

Il sottoscritto Lino Benassi, nato a Trento il 2 dicembre 1943 e residente a Trento in Via al Maso
Librar 11-1, CF. BNS LINI 43T02 H201D, ai sensi e per gl effetti di quanto disposto dall’atticolo
11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione dell’Assemblea della Societd,
convocata presso o spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile 2016 alle ore
10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2 maggio 2016 alle

ore 10,

R - dichiara
id

di accettare Ja propria candidatura alla carica di Amministratore della societa DeA Capltal SpA,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, softo la proptia responsabiliti e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pill rispondenti a veritd sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla lepge per ricoprire la carica di Amministratore;
- di non essete titolare di cariche incompatibili ai sensi delPatt. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proptio catico, cause di inelegpibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni hormative, anche tegolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibiliti di cui all’art. 17 comma 6 del
D.ILgs. 39/2010, in relazione all’incarico di revisione confetito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

- di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amininistratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominate dalla predetta Assemblea,

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
trattati ¢ comunicati per le attivita correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura,

In fede ,
e/uw/‘/
S
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INFORMATIVA (ex att. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla 8.V. avverrd in conformita alle disposizioni del D.Lps. 196/2003. 1 dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessan per l'accertamento dei requisiti suindicati,
I dati saranno wattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'estetno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facoltd di comunicate tali dati per le attivita correlate alle veriliche
di indipendenza depli amministratori. I Suoi dati satanno resi accessibili esclusivamente a coloro 1
quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessiti a causa della propria mansione o
posizione getarchica. Tali sopgetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in metito al trattamento dei suddetti dati. La 5.V,
potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Dectelo Legislativo — che prevede, fra gli altr, i
diritto di accesso ai propti dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completate o cancellare 1
dati erronel o incompleti, nonché il dititto di oppotsi al trattamento per motivi legittimi. 1l titolare
del trattamento & DeA Capital S.p.A. 1l responsabile del trattamento ¢ il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato per la catica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritti di cui allart. 7 del citato Decteto Legislativo. Sata cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o 'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei tequisiti.



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)

+ Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

« Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a)
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* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

Pagina 1 - Curriculum vitae dj
Carlo Ferrari Ardicinl

CARLO ENRICO FERRARI ARDICINI
PIAZZA DELLA RISCOSSA 16 ~ 6906 LUGANO
004191970 10 11

carlo@controlfida.com

ltaliana

25.7.1964

Da maggio 2014 ad oggi

Controlfida (Suisse) SA, Lugano

Piazza della Riscossa 16 - 6906 Lugano

Societa di gestione di patrimoni / Advisor investimenti collettivi di capitale
Vice-Presidente del CdA di Controifida e membro del team di risk management

Da luglio 2003 a maggio 2014

Controlfida (Suisse) SA, Lugano

Piazza della Riscossa 16 — 6906 Lugano

Societa di gestione di patrimoni / Advisor investimenti colletiivi di capitale
Presidente del CdA di Controlfida e membro del team di risk management

Da gennaio 1999 a giugno 2003

De Agostini Invest SA Lussemburgo, Succursale di Lugano

Piazza della Riscossa 16 — 6906 Lugano

Succursale Svizzera del gruppo De Agostini

Consulenza finanziaria ed amministrativa a favore della societa del gruppo De Agostini
Gerente delfa Succursale. Gestione della liquidita del gruppo industriale

Da maggio 1990 a dicembre 1998
Controlfida

Piazza della Riscossa 16 — 6906 Lugano
Fiduciaria

Gestione Patrimoniale

Analista finanziario e trading
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Pagina 2 - Curriculum vitae di
Carlo Ferrari Ardicinl

Da settembre 1989 a febbraio 1980

Fattoria di Colle Alberti

Cerreto Guidi, Firenze

Impresa Agricola di famiglia

Gestione dellimpresa agricola

Esposizione alle problematiche legate all'agricoliura italiana ed alla produzione del vino

1983 - 1988
Universita “L. Bocconi” di Milano

Indirizzo specializzato in Finanza Aziendale

Laurea in Economia Aziendale

Attestato di Fiduciario Finanziario rilasciato dal Consiglio di Stato della Repubblica e Cantone
Ticino il 9.12.2003.

Gestione di portafogli a reddito fisso, tecniche di copertura rischi cambi, esposizione alle
problematiche legate ai mercati finanziari internazionali, analisi tecnica e fondamentale sui
mercati, rapporti con la clientela

ltaliana

INGLESE: Ottima conoscenza

TEDESCO: Discreta conoscenza

Diploma “Zertifikat Deutsch als Fremdsprache” conseguito c/o il Goethe Institut di Milano nel
1984

FRANCESE: Discreta conoscenza acquisita ¢/o il “Centre Culturel Francais” di Milano

OTTIMA CONOSCENZA AMBIENTE WINDOWS - BLOOMBERG



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

1l sottoscritto Carlo Entico Ferrari Ardicini, nato a Milano il 25 luglio 1964 e tesidente a Milano in
Via Edmondo De Amicis 49, C.F. FRR CLN 64L25 F2050, ai sensi e pet gli effetti di quanto
disposto dall'articolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A, in funzione
dell’Assemblea della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il
giorno 21 aptile 2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione,

il giorno 2 maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiaia e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla ptresente, sotto la propria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non pitl rispondenti a verith sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la catica di Amministratore;

- di non esserc titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche repolamentati, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilitd di cui alPart. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione allincatico di revisione confetito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopets S.p.A.

- di non essere candidato in altra lista per Ja nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzate DeA Capital S.p.A. a che i propti dat personali siano
trattati € comunicati per le attivita costelate alla presentazione della listz e all’accettazione della
candidatura.



INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
petsonali forniti dalla S.V. avvetrd in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che
satannio trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessati per I'accertamento dei requisiti suindicati.
1 dati saranno trattati esclusivamente ai predett fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'estetno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facoltd di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratoti. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali all'interno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ticevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potra esercitare i dititd di cui all’art. 7 del citato Decteto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propti dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completate o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il dititto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. Il titolare
del trattamento ¢ DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento & il dott. Paolo Cerett,
domiciliato per la catica presso la sede della societi in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritti di cui all'art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o lintegrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



Donatella Busso

Nata nel 1973 a Savigliano (CN), coniugata, risiede a Torino, si laurea con lode in Economia e Commercio presso
PUniversita di Torino nel 1996. '

E Professore Associato presso il Dipartimento di Management dell’Universita di Torino.

Svolge attivita professionale di consulenza e ricopre incarichi in societ3 quotate e non.

Madrelingua italiana, inglese fluente, francese intermedio.

Attivita accademica

Dall’ottobre 2006 ricopre il ruolo di Professore Associato di Economia Aziendale presso il Dipartimento di

Management dell’Universita di Torino. In recedenza, ha ricoperto il ruolo di ricercatore universitario (dal’ottobre
) g P p

2000 all'ottobre 2006) presso il medesimo Dipartimento con il quale collabora dal 1996.

Dall’ottobre 2012 a giugno 2015 ha ricoperto il ruolo di Vice Direttore per la Didattica del Dipartimento di
Management. Dall’ottobre 2008 a dicembre 2012 ha ricoperto il ruolo di Vice Preside per la Didattica della Facolt3
di Economia dell’Universita di Torino. Come Vice-Direttore, ha coordinato e supervisionato I'offerta formativa del
Dipartimento.

Dal 1° ottobre 2009 ad oggi, & Affiliate Professor di Financial Accounting presso I'Ecole Supérieure de Commerce de
Paris Europe (ESCP Europe).

E autore di numerose pubblicazioni in materia di bilancio d’esercizio, bilancio consolidato e principi contabili
internazionali (IFRS). ’

E membro di Sidrea (Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale), di Aidea (Accademia
italiana di Economia Aziendale) e della EAA (European Accounting Association).

Attivita professionale

E abilitata all’esercizio della professione di Dottore Commercialista

Affianca al lavoro in Universita Iattivita professionale in qualit3 di consulente in materia di bilancio, principi
contabili internazionali, strumenti finanziari e valutazione d’azienda per gruppi quotati e non quotati. ;
Inoltre, svolge attivita di docenza in corsi di formazione per professionisti e societa quotate e non in materia di
bilancio d’esercizio, bilancio consolidato, principi contabili internazionali e analisi di bilancio.

Incarichi professionali in societd quotate e non.

Da aprile 2014 & amministratore indipendente in Prima Industrie S.p.A. (societa quotata sul MTA, indice STAR) ed

& membro nella medesima Societa del Comitato Controllo e Rischi e Operazioni con Parti Correlate.

Da aprile 2015 & amministratore indipendente in DeA Capital S.p.A. (societa quotata sul MTA, indice STAR)
Da aprile 2015, & sindaco effettivo di Theolab S.p.A.

Da agosto 2015 & Presidente del Collegio Sindacale di Candioli Farmaceutici S.p.A.

Da novembre 2015 & sindaco effettivo del Collegio Sindacale di Ecopack S.p.A.

Da giugno 2015 & sindaco supplente di UnipolSai Assicurazioni S.p.A.

Da maggio 2012 al 6 aprile 2015 (data a partire dalla quale Ia societ3 ha cessato di essere quotata in Italia) & stata
amministratore indipendente in GTECH S.p.A. (nuova ragione sociale di Lottomatica Group S.p.A.). Nella medesima
Societa, & stata membro del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato Amministratori Indipendenti.

Per il periodo 2009-2013 & stata sindaco effettivo della Tyco Electronics Italia Holding S.r.l.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio éurriculum vitae in base art. 13 del D. Lgs. 196/2003.

Torino, 23 marzo 2016

————_.,



DICHIARAZIONE DI  ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

La sottoscritta Donatella Busso, nata a Savigliano (CN) 1 30 giugno 1973 e residente a Totino in
Via Madonna delle Rose 49, C.F. BSS DTL 73H70 I470Y, ai sensi e per gli effetti di quanto
disposto dall’articolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione
del’Assemblea della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il
glorno 21 aprile 2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione,

il giorno 2 maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la proptria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondent a verita sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in matetia:

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Amministratore;

— di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proprio catico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in trelazione allincarico di revisione confetito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

- di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propzi dati personali siano
trattati e comunicati per le attivita correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

In fede,

Totino, 23 marzo 2016




INFORMATIVA (ex att. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessati per l'accertamento dei requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potrd esercitare i diitti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propti dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. Il titolare
del trattamento & DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento ¢ il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritti di cui all’art. 7 del citato Dectreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.




Spettabile

DeA Capital S.p.A.
Via Brera, 21
20121 Milano

Dichiarazione di indipendenza

Io sottoscritta Donatella Busso, nata a Savigliano (CN) il 30 giugno 1973 e residente a Torino
in Via Madonna delle Rose 49, C.F. BSS DTL 73H70 1470Y, in qualita di Amministratore
Indipendente della societa DeA Capital S.p.A. (I"Emittente”), ai sensi dell’art. 148, ¢ a3,
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (*"TUF"), come
richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, TUF, dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate di Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina”) nella versione approvata nel
luglio 2015, e dell’art. 37 del regolamento Consob adottato con delibera n. 16191 del 29
ottobre 2007, come successivamente modificato e integrato (il "Regolamento Mercati”),
nella piena consapevolezza delle responsabilita civili e penali che assumo con la presente
dichiarazione,

dichiaro

di essere in possesso dei requisiti per la qualifica di Amministratore Indipendente di cui alle
citate disposizioni e a tal fine, in particolare, dichiaro:

(i) di non controllare I'Emittente, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona, né di essere in grado di esercitare su di esso
un’influenza notevole;

(ii) di non partecipare ad alcun patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti
possono esercitare il controllo o un‘influenza notevole sull’Emittente;

(iii) di non essere, né di essere stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo (per
tale intendendosi il presidente, il presidente del consiglio di amministrazione, un
amministratore esecutivo ovvero un dirigente con responsabilita strategiche)
dell’Emittente, di una sua controllata avente rilevanza strategica, di una societa
sottoposta a comune controlio con I'Emittente, ovvero di una societa o di un ente che,
anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale, controlla I'Emittente o &
in grado di esercitare sulla stesso un‘influenza notevole;

(iv) di non intrattenere, ovvero di non aver intrattenuto nell’esercizio precedente,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia
esponente di rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

(a) con I'Emittente, con una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo,
nel senso indicato al punto (iii) che precede;

(b) con un soggetto che, anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale,
controlla I'Emittente, ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede;

ovvero di non essere, o non essere stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore

dipendente di uno dei predetti soggetti;
1 @



(v) fermo restando quanto indicato al punto (iv) che precede, di non intrattenere rapporti di
lavoro autonomo o subordinato, ovvero altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale tali da compromettere la mia indipendenza: (a) con I'Emittente, con sue
controllate o controllanti o con le societa sottoposte a comune controllo; (b) con gli
amministratori dell’lEmittente; (c) con soggetti che siano in rapporto di coniugio,
parentela o affinitd entro il quarto grado degli amministratori delle societa di cui al
precedente punto (a);

(vi) di non ricevere, né di aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'Emittente o da una
societa controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva, rispetto
all’emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell’'Emittente e al compenso per
la partecipazione a comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina, anche sotto forma
di partecipazione ai piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

(vii) di non essere stato amministratore dell’Emittente per piu di nove anni negli ultimi dodici
anni;

(viii) di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societa nella quale un
amministratore esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amministratore;

(ix) di non essere socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione legale dell’Emittente;

(x) di non essere uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
ai precedenti punti e comunque di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori dell’Emittente, delle societa da questo controllate, delle societa
che lo controllano e di quelle sottoposte a comune controllo.

(xi) ai sensi dell'art. 37 del Regolamento Mercati, di non ricoprire la carica di amministratore
nella societd che esercita attivita di direzione e coordinamento sull’Emittente o in altre
societa quotate controllate da tale societa.

Dichiaro infine di aver preso visione dell'informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare I'Emittente a che i dati personali del sottoscritto
siano trattati e comunicati per le attivita correlate alle verifiche di indipendenza degli
Amministratori.

In fede.

FW/E& =

Torino, i 23 marzo 2016



INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) - Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti
dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno trattati presso
DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati. I dati saranno trattati
esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né
diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le competenti amministrazioni e la
facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche di indipendenza degli amministratori. I
Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i quali all’interno di DeA Capital S.p.A. ne
abbiano necessita a causa della propria mansione o posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati
designati quali responsabili e/o incaricati del trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al
trattamento dei suddetti dati. La S.V. potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo
- che prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare,
completare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi
legittimi. Il titolare del trattamento & DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento & il dott. Paolo
Ceretti, domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale
potranno essere esercitati i diritti di cui all'art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.

comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini

B

dell'accertamento dei requisiti.



FRANCESCA GOLFETTO

Curriculum vitae

Dati personali e studi

Nata a Venezia, 1950. Sposata con un figlio, residente a Milano.
Laurea in Economia e Commercio, Universita di Venezia Ca’ Foscari. Visiting Scholar Oxford
University, Said Business School e University of Toronto.

Attivita Prevalente

Professore Ordinario di Economia e Gestione delle imprese presso I'Universita Bocconi Milano, dal
2000. In precedenza e stata Professore Associato e Ricercatore nella stessa universita. Insegna
Strategia di Mercato e Marketing Strategico, nei programmi universitari della Scuola graduate e
della SDA — School of Management. Svolge attivita di ricerca su temi di economia industriale,
strategia, marketing industriale, comunicazione. E’ Direttore del Master in Marketing e
Comunicazione, MIMEC. E’ stata condirettore del Centro di Ricerca sui Mercati e i Settori Industriali
dell’Universita Bocconi (CERMES). Ha insegnato anche nelle Universita di Torino, Venezia, e Oxford
University, Said Business School.

Dottore Commercialista, iscritta all’Albo di Milano dal 1987. Revisore dei conti dal 1990. Esperta in
materia di valutazione d’azienda, iscritta all’Albo dei Consulenti del Tribunale di Milano; varie
esperienze di analisi per IPO, valutazione danni, procedimenti arbitrali. Svolge attivita di consulenza
direzionale in materia di strategia e di marketing. Esperienze in consigli di amministrazione di
societa quotate e non, e comitati di sorveglianza per societa in amministrazione straordinaria.

Altro

Autore di numerosi articoli su temi di management pubblicati su riviste scientifiche internazionali,
tra cui: Harvard Business Review; Industrial Marketing Management, Journal of Business Research;
Journal of Business and Industrial Marketing; Economic Geography. Autore di libri pubblicati con
case editrici nazionali e internazionali, tra cui Oxford University Press. Autore di numerosi articoli
sulla stampa italiana, tra cui Sole 24 Ore, Corriere della Sera, Mondo, Repubblica Affari e Finanza.
Membro dello editorial board e reviewer di riviste scientifiche internazionali e nazionali: Journal of
Customer Behavior, Journal of Global Fashion Marketing, Journal of Industrial Marketing
Management, Journal of Business Research, Journal of Economic Geography, Finanza Marketing &
Produzione, Economia & Management.

25.3.2016



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

La sottoscritta Francesca Golfetto, nata a Mirano (VE) il 4 ottobre 1950 e residente a Milano in
Corso di Porta Romana 97, C.F. GLF FNC 50R44 F241K, ai sensi e per gli effetti di quanto
disposto dall’articolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione
dell’Assemblea della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il
giorno 21 aprile 2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione,

il glorno 2 maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenent dati non piu rispondenti a verita sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Amministratore;

— di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificaziont nella Legge 22 dicembre 2011 n. 2145

— che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, ¢ dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione all'incarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

- di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che 1 propri dati personali siano
trattati e comunicati per le attivita correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

In fede,

Puore bl ot

Milano, 24,3, 20/6



INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le
competentl amministrazioni e la facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddett dati. Ta S.V.
potra esercitare 1 didttd di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altr, il
diritto di accesso ai propu dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare 1
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. Il titolare
del trattamento € DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento ¢ il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Breta 21, presso il quale potranno
essere esercitati 1 diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o I'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



Spettabile

DeA Capital S.p.A.
Via Brera, 21
20121 Milano

Dichiarazione di indipendenza

Io sottoscritta Francesca Golfetto, nata a Mirano (VE) il 4 ottobre 1950 e residente a Milano in
Corso di Porta Romana 97, C.F. GLF FNC 50R44 F241K, in qualita di Amministratore
Indipendente della societa DeA Capital S.p.A. (I™Emittente”), ai sensi dell’art. 148, comma 3,
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (*“TUF”), come
richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, TUF, dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate di Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina”) nella versione approvata nel
luglio 2015, e dell'art. 37 del regolamento Consob adottato con delibera n. 16191 del 29
ottobre 2007, come successivamente modificato e integrato (il "Regolamento Mercati”),
nella piena consapevolezza delle responsabilita civili e penali che assumo con la presente
dichiarazione,

dichiaro

di essere in possesso dei requisiti per la qualifica di Amministratore Indipendente di cui alle
citate disposizioni e a tal fine, in particolare, dichiaro:

(i) di non controllare I'Emittente, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona, né di essere in grado di esercitare su di esso
un’influenza notevole;

(ii) di non partecipare ad alcun patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti
possono esercitare il controllo o un‘influenza notevole sull’Emittente;

(iii) di non essere, né di essere stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo (per
tale intendendosi il presidente, il presidente del consiglio di amministrazione, un
amministratore esecutivo ovvero un dirigente con responsabilita strategiche)
dell’Emittente, di una sua controllata avente rilevanza strategica, di una societa
sottoposta a comune controllo con I'Emittente, ovvero di una societa o di un ente che,
anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale, controlla 'Emittente o &
in grado di esercitare sulla stesso un’‘influenza notevole;

(iv) di non intrattenere, ovvero di non aver intrattenuto nell’esercizio precedente,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia
esponente di rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

(a) con I'Emittente, con una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo,
nel senso indicato al punto (iii) che precede;

(b) con un soggetto che, anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale,
controlla I'Emittente, ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede;

ovvero di non essere, o non essere stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;

L



(v)

(vi)

(vii)

fermo restando quanto indicato al punto (iv) che precede, di non intrattenere rapporti di
lavoro autonomo o subordinato, ovvero altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale tali da compromettere la mia indipendenza: (a) con I'Emittente, con sue
controllate o controllanti o con le societa sottoposte a comune controllo; (b) con gli
amministratori del’Emittente; (c) con soggetti che siano in rapporto di coniugio,
parentela o affinita entro il quarto grado degli amministratori delle societa di cui al
precedente punto (a);

di non ricevere, né di aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dal’Emittente o da una
societa controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva, rispetto
all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell'Emittente e al compenso per
la partecipazione a comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina, anche sotto forma
di partecipazione ai piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

di non essere stato amministratore dell’Emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici
anni;

(viii) di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societa nella quale un

(ix)

()

(xi)

amministratore esecutivo dell’/Emittente abbia un incarico di amministratore;

di non essere socio o amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione legale dell’Emittente;

di non essere uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
ai precedenti punti e comunque di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori dell’Emittente, delle societa da questo controllate, delle societa
che lo controllano e di quelle sottoposte a comune controllo.

ai sensi dell’art. 37 del Regolamento Mercati, di non ricoprire la carica di amministratore
nella societa che esercita attivitd di direzione e coordinamento sull’Emittente o in altre
societa quotate controllate da tale societa.

Dichiaro infine di aver preso visione dell‘informativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare I'Emittente a che i dati personali del sottoscritto
siano trattati e comunicati per le attivita correlate alle verifiche di indipendenza degli
Amministratori.

In fede.

/
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INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) - Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti
dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno trattati presso
DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati. I dati saranno trattati
esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né
diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le competenti amministrazioni e la
facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche di indipendenza degli amministratori. I
Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i quali all'interno di DeA Capital S.p.A. ne
abbiano necessita a causa della propria mansione o posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati
designati quali responsabili e/o incaricati del trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al
trattamento dei suddetti dati. La S.V. potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo
- che prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare,
completare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi
legittimi. Il titolare del trattamento & DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento ¢ il dott. Paolo
Ceretti, domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale
potranno essere esercitati i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o lintegrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini

dell'accertamento dei requisiti.



SEVERINO SALVEMINI (1950) ¢ professore ordinario di Organizzazione
aziendale presso I’Universita Bocconi, dove ¢ stato prorettore per le
Relazioni Internazionali, presidente della SDA Bocconi e direttore del

Corso di Laurea in Economia per le Arti, la Cultura e la Comunicazione,

Ha insegnato in universita italiane ( Bologna, Trento e Parthenope di
Napoli) e straniere ( INSEAD di Fontainebleau e Stockholm School of
Economics). Dal 2007 ¢ visiting professor alla HEC di Parigi.

E’ stato membro dei Consigli di Amministrazione di numerose societd e
gruppi operanti nei settori creativi (Teatro alla Scala, Cinecitta Holding,
Biennale di Venezia, Istituto Luce, Mikado Film, Magnolia TV, Fondo
Investimenti Piemonte per il cinema, Lottomatica, Telecom Italia Media).
Oggi siede nei consigli di Dea Capital, di Zegna Baruffa, di Fondazione
Vico Magistretti. E’'membro del Comitato Scientifico della Fondazione
Corriere della Sera e del MART di Rovereto.

Editorialista del Corriere della Sera dagli anni Novanta. Cura una rubrica
settimanale sulla musica su “Sette”, magazine del Corriere della Sera.

Si occupa di ricerca nell’ambito del cambiamento organizzativo delle
aziende italiane e di gestione delle imprese culturali operanti nei settori
creative (tra le numerose sue opere, gli ultimi libri Management delle
istituzioni culturali (con Antonella Carn) , Egea 2011; I manager al buio
(con Gianni Canova), Rizzoli, 2011); Fondamenti di organizzazione
aziendale, Egea 2016.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

Il sottosctitto Severino Salvemini, nato a Biella il 21 ottobre 1950 e residente a Milano in Via Luigi
Anelli 13, C.I. SLV SRN 50R21 A859K, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’articolo 11
dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione delP’Assemblea della Societa,
convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile 2016 alle ore
10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2 maggio 2016 alle

ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allepata alla presente, sotto la propria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a verita sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggd speciali in materia:

- di essere in possesso del requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Amministratore;

— di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 2145

— che non sussistono, a proptio catico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni notmative, anche regolamentari, ¢ dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto rguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione allincarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

= di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la catica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propti dati petsonali siano
trattati e comunicati per le attivita correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

In fede,




Spettabile

DeA Capital S.p.A.
Via Brera, 21
20121 Milano

Dichiarazione di indipendenza

Io sottoscritto Severino Salvemini, nato a Biella, il 21 ottobre 1950 e residente a Milano in
Luigi Anelli 13, C.F. SLV SRN 50R21 A859K, in qualita di Amministratore Indipendente della
societa DeA Capital S.p.A. (I™"Emittente”), ai sensi dell’art. 148, comma 3, D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato ("“TUF"), come richiamato dall’art.
147-ter, comma 4, TUF, dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate di Borsa
Italiana S.p.A. (il "Codice di Autodisciplina”) nella versione approvata nel luglio 2015, e
dell’art. 37 del regolamento Consob adottato con delibera n. 16191 del 29 ottobre 2007, come
successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Mercati”’), nella piena
consapevolezza delle responsabilita civili e penali che assumo con la presente dichiarazione,

dichiaro

di essere in possesso dei requisiti per la qualifica di Amministratore Indipendente di cui alle
citate disposizioni e a tal fine, in particolare, dichiaro:

(i) di non controllare I'Emittente, direttamente o indirettamente, anche attraverso societd
controllate, fiduciari o interposta persona, né di essere in grado di esercitare su di esso
un‘influenza notevole;

(ii) di non partecipare ad alcun patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti
possono esercitare il controllo o un’influenza notevole sull’Emittente;

(iii) di non essere, né di essere stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo (per
tale intendendosi il presidente, il presidente del consiglio di amministrazione, un
amministratore esecutivo ovvero un dirigente con responsabilita strategiche)
dell'Emittente, di una sua controllata avente rilevanza strategica, di una societa
sottoposta a comune controllo con I'Emittente, ovvero di una societd o di un ente che,
anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale, controlla I'Emittente o &
in grado di esercitare sulla stesso un‘influenza notevole;

(iv) di non intrattenere, ovvero di non aver intrattenuto nell'esercizio precedente,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia
esponente di rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

(a) con I'Emittente, con una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo,
nel senso indicato al punto (iii) che precede;

(b) con un soggetto che, anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale,
controlla I'Emittente, ovvero - trattandosi di societa o ente - con i relativi esponenti di
rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede;

ovvero di non essere, o non essere stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;



(v)

(vi)

(vii)

fermo restando quanto indicato al punto (iv) che precede, di non intrattenere rapporti di
lavoro autonomo o subordinato, ovvero altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale tali da compromettere la mia indipendenza: (a) con I'Emittente, con sue
controllate o controllanti o con le societa sottoposte a comune controllo; (b) con gli
amministratori dell'Emittente; (c) con soggetti che siano in rapporto di coniugio,
parentela o affinita entro il quarto grado degli amministratori delle societa di cui al
precedente punto (a); :

di non ricevere, né di aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’Emittente o da una
societa controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva, rispetto
all’'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell’Emittente e al compenso per
la partecipazione a comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina, anche sotto forma
di partecipazione ai piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

di non essere stato amministratore dell’Emittente per piu di nove anni negli ultimi dodici
anni;

(viii) di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societa nella quale un

(ix)

(x)

(xi)

amministratore esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amministratore;

di non essere socio o amministratore di una societa o di un‘entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione legale dell’'Emittente;

di non essere uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
ai precedenti punti e comunque di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori dell'lEmittente, delle societa da questo controllate, delle societa
che lo controllano e di quelle sottoposte a comune controllo.

ai sensi dell’art. 37 del Regolamento Mercati, di non ricoprire la carica di amministratore
nella societa che esercita attivita di direzione e coordinamento sull’Emittente o in altre
societa quotate controllate da tale societa.

Dichiaro infine di aver preso visione dell'informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare I'Emittente a che i dati personali del sottoscritto
siano trattati e comunicati per le attivita correlate alle verifiche di indipendenza degli
Amministratori.

In fede.




INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

E-mail
ESPERIENZA LAVORATIVA

Da maggio 2015

Novembre 2010 - aprile 2015, Milano

Dicembre 2007 - ottobre 2010,
Milano - Londra

Gennaio 2005 - dicembre 2007, Milano

Ottobre 2000 - dicembre 2004, Milano

1997/2000, Milano

Da 1996 a 1997, Londra — Milano

TOSCANI DANIELA
Coniugata, 2 figli - residente a Milano
Danielatoscani.dt@gmail.com

Consulente in operazioni di Corporate Finance
Advisor IPO Openjobmetis S.p.A. (dicembre 2015)

MITTEL SpA - Holding finanziaria

Dirigente, Responsabile Pianificazione e Sviluppo

v Implementazione delle operazioni di natura straordinaria del gruppo (fusione, dismissioni
societa operative, emissione obbligazionaria)

v' Pianificazione (linee strategiche e piano gestionale di Gruppo)

v" Monitoraggio e gestione partecipazioni in portafoglio

v Investor relations

LONDON STOCK EXCHANGE GROUP - Organizzazione della gestione e del funzionamento
dei mercati finanziari (UK e Italia)

Director of Strategy and Special Projects (M&A), Milano e Londra

Supporto al Board di LSE nella definizione delle linee strategiche di crescita interne ed esterne.
Analisi, negoziazione e implementazione di progetti di alleanze ed acquisizioni, al tempo
focalizzate nell'area del post trading. Nella prima fase post fusione LSE/Borsa Italiana, gestione
del processo di integrazione.

BORSA ITALIANA SpA - Organizzazione della gestione e del funzionamento dei mercati
finanziari

Dirigente, Progetti Speciali (M&A), Milano

Responsabile dell'unita organizzativa incaricata dell'individuazione ed implementazione delle
migliori opportunita di crescita per Borsa lItaliana, sia sul fronte della internazionalizzazione sia
della diversificazione operativa: gestione delle acquisizioni del gruppo (Mercato dei Titoli si Stato
- MTS S.p.A., Servizio Titoli S.p.A., ecc.), partecipazione alla definizione e negoziazione di
alleanze, fusioni o acquisizioni con i principali operatori europei attivi nella gestione di mercati
dei capitali e/o delle attivita ad essi integrate (Deutsche Borse AG, Euronext N.V. e,
successivamente, LSE Ltd). Il processo si € concluso con la fusione di Borsa Italiana S.p.A. con
London Stock Exchange Ltd nel giugno 2007.

Dirigente, Responsabile segmento di mercato STAR (Segmento Titoli ad Alti Requisiti)
Pianificazione e lancio del segmento STAR (del Mercato Telematico Azionario - MTA), dedicato
alle PMI quotate con requisiti di eccellenza nella trasparenza, liquidita e Corporate Governance.
L'incarico ha comportato la definizione di tutti gli aspetti regolamentari del mercato (requisiti di
accesso e di permanenza, microstruttura, ecc), la sua successiva gestione e la promozione delle
societa STAR presso gli investitori istituzionali domestici ed internazionali.

ABN AMRO ROTHSHILD JV - joint venture tra ABN AMRO e Rothschild per la consulenza in
operazioni di Equity Capital Markets
Director Equity Capital Markets (ECM)

Director nel team della JV ABN AMRO/Rothschild, che ha eseguito numerose operazioni di
quotazione sia in qualita di Advisor e Global Coordinator (IPO di Datamat, Class Editori,
Interbanca, ecc.) sia quale membro del sindacato di collocamento.

ABN AMRO CORPORATE FINANCE S.p.A. - Controllata italiana del Gruppo ABN AMRO

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi della legge sulla privacy 196/2003
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Da gennaio 1990 a 1996, Londra

Da ottobre 1987 a dicembre 1990,
Milano

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

1996
1987

MADRELINGUA
ALTRE LINGUA

ATRO
Seconda meta del 2008
Settembre 2007 - giugno 2008
2010 - 2015

dedicata all'attivita di Corporate Finance
Director

Membro del team di ABN AMRO Corporate Finance, costituito a Milano per sviluppare I'attivita di
investment banking del Gruppo in Italia. Coinvolgimento diretto anche nell'attivita di investimento
di ABN AMRO in ltalia in quel biennio, tra cui 'acquisizione di una quota azionaria nel gruppo
bancario IMI e offerta in pool per Seat Pagine Gialle (istruzione dell'iter approvativo,
presentazione al Board di ABN AMRO dellinvestment case e successiva execution
dell'operazione).

HOARE GOVETT Ltd (poi acquisita da ABN AMRO) - Corporate Broker inglese

- ltalian Equity Research Analyst

Produzione di ricerca finanziaria e promozione dellinvestimento in societa quotate italiane da
parte di investitori istituzionali inglesi e americani (in prevalenza fondi pensione) e fondi comuni
italiani.

- Membro del team di UK M&A

Esperienza nel team di M&A UK, avvenuta dopo I'acquisizione di Hoare Govett Ltd da parte di
ABN AMRO e lo spostamento a Londra di tutta I'attivita di investment banking del gruppo
olandese.

COMIT (BANCA COMMERCIALE ITALIANA S.p.A.) - divisione mercati finanziari
Analista mercato azionario italiano
Analisi finanziaria del mercato azionario Italiano

Corso annuale di Corporate Finance alla London School of Economics
Universita L. Bocconi- Laurea in Finanza Aziendale (110/110 cum laude)

ITALIANO
INGLESE - FLUENT

Membro del Consiglio di Amministrazione di Borsa Italiana

Membro del Consiglio di Sorveglianza di MTS S.p.A. (Mercato Titoli di Stato)
Membro del Cda di controllate di Mittel (Tethys, Earchimede, FD33) e della partecipata
Microventures (ora CAA)

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi della legge sulla privacy 196/2003
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

La sottoscritta Daniela Toscani, nata a Monza il 12 settembre 1963 e residente a Milano in Via
Albetto da Giussano 8, C.F. TSC DNL 63P52 F704D, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dall’articolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione dell’Assemblea
della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile
2016 alle ore 10 in prima convocaziéne, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2

maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettate la proptia candidatura alla catica di Amministratore della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a vetita sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Amministratore;

- di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convettito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proptio catico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni notmative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione allincarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

= di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
trattati e comunicati per le attivita cottelate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

In ;ede,

S dotricto 3o
—

Milano, 72 /‘?—/2{3/6



INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessari per 'accertamento dei tequisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificatne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facolta di comunicare tali dati per le attivita cotrelate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della proptia mansione o
posizione gerarchica. Tali soggettd sono stati designati quali tesponsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potra esercitare 1 diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiotnare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. 1l titolare
del trattamento ¢ DeA Capital S.p.A. Il tesponsabile del trattamento ¢ il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritti di cui allart. 7 del citato Decreto Legislativo. Sari cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevant ai fini
dell'accertamento dei tequisiti.



Spettabile

DeA Capital S.p.A.
Via Brera, 21
20121 Milano

Dichiarazione di indipendenza

Io sottoscritta Daniela Toscani, nata a Monza il 12 settembre 1963 e residente a Milano in Via
Alberto da Giussano 8, C.F. TSC DNL 63P52 F704D, in qualita di Amministratore Indipendente
della societa DeA Capital S.p.A. (I™Emittente”), ai sensi dell’art. 148, comma 3, D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (*TUF”), come richiamato
dall’art. 147-ter, comma 4, TUF, dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate di
Borsa Italiana S.p.A. (il "Codice di Autodisciplina”) nella versione approvata nel luglio 2015,
e dell’art. 37 del regolamento Consob adottato con delibera n. 16191 del 29 ottobre 2007,
come successivamente modificato e integrato (il "Regolamento Mercati”), nella piena
consapevolezza delle responsabilita civili e penali che assumo con la presente dichiarazione,

dichiaro

di essere in possesso dei requisiti per la qualifica di Amministratore Indipendente di cui alle
citate disposizioni e a tal fine, in particolare, dichiaro:

(i) di non controllare I'Emittente, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona, né di essere in grado di esercitare su di esso
un’influenza notevole;

(ii) di non partecipare ad alcun patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti
possono esercitare il controllo o un‘influenza notevole sull’Emittente;

(iii) di non essere, né di essere stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo (per
tale intendendosi il presidente, il presidente del consiglio di amministrazione, un
amministratore esecutivo ovvero un dirigente con responsabilita strategiche)
dell’lEmittente, di una sua controllata avente rilevanza strategica, di una societa
sottoposta a comune controllo con I'Emittente, ovvero di una societa o di un ente che,
anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale, controlla I'Emittente o é
in grado di esercitare sulla stesso un’influenza notevole;

(iv) di non intrattenere, ovvero di non aver intrattenuto nell’esercizio precedente,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia
esponente di rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede, ovvero in qualitad di
partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

(a) con I'Emittente, con una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo,
nel senso indicato al punto (iii) che precede;

(b) con un soggetto che, anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale,
controlla I'Emittente, ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede;

ovvero di non essere, o non essere stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;



(v)

(vi)

(vii)

fermo restando quanto indicato al punto (iv) che precede, di non intrattenere rapporti di
lavoro autonomo o subordinato, ovvero altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale tali da compromettere la mia indipendenza: (a) con I'Emittente, con sue
controllate o controllanti o con le societa sottoposte a comune controllo; (b) con gli
amministratori dell’Emittente; (c) con soggetti che siano in rapporto di coniugio,
parentela o affinita entro il quarto grado degli amministratori delle societa di cui al
precedente punto (a);

di non ricevere, né di aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dal'Emittente o da una
societa controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva, rispetto
all’'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell'lEmittente e al compenso per
la partecipazione a comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina, anche sotto forma
di partecipazione ai piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

di non essere stato amministratore dell'Emittente per piu di nove anni negli ultimi dodici
anni;

(viii) di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societa nella quale un

(ix)

(x)

(xi)

amministratore esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amministratore;

di non essere socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione legale dell’Emittente;

di non essere uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
ai precedenti punti e comunque di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori dell’Emittente, delle societa da questo controllate, delle societa
che lo controllano e di quelle sottoposte a comune controllo.

ai sensi dell’art. 37 del Regolamento Mercati, di non ricoprire la carica di amministratore
nella societa che esercita attivita di direzione e coordinamento sull’Emittente o in altre
societa quotate controllate da tale societa.

Dichiaro infine di aver preso visione dell'informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in caice alla presente e di autorizzare I'Emittente a che i dati personali del sottoscritto
siano trattati e comunicati per le attivita correlate alle verifiche di indipendenza degli
Amministratori.
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INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) - Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti
dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno trattati presso
DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati. I dati saranno trattati
esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né
diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le competenti amministrazioni e la
facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche di indipendenza degli amministratori. I
Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i quali all'interno di DeA Capital S.p.A. ne
abbiano necessita a causa della propria mansione o posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati
designati quali responsabili e/o incaricati del trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al
trattamento dei suddetti dati. La S.V. potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo
- che prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare,
completare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi
legittimi. Il titolare del trattamento & DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento & il dott. Paolo
Ceretti, domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale
potranno essere esercitati i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
deil'accertamento dei requisiti.



Elena Vasco

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Da Maggio 2015

Giugno 2009 -
Maggio 2015

Maggio 2006 -
Maggio 2009

Camera di Commercio Industria Artigianato ed Agricoltura di
Milano

Segretario Generale

Componente del Consiglio di Amministrazione di Parmalat S.p.A.,
Tecnoholding S.p.A.

Camera di Commercio Industria Artigianato ed Agricoltura di

Milano

Responsabile dell’ Area Risorse e Patrimonio

. elaborazione del bilancio annuale e del budget della capogruppo e
consolidati, nel rispetto della normativa civilistica e fiscale
applicabile agli enti pubblici;

* gestione della finanza di gruppo, individuazione delle modalita di
finanziamento e di impiego della liquidita;

. gestione del patrimonio immobiliare dell’Ente, della logistica e
dell’ufficio acquisti di gruppo;

. gestione dei rapporti con le controparti e coordinamento delle

attivita di consulenti legali e finanziari nell’ambito di operazioni
di natura straordinaria;
Componente del Consiglio di Amministrazione di Orizzonte sgr, Carige
S.p.A., Gtech S.p.A.

Milano Serravalle Milano Tangenziali S.p.A. - Milano

Responsabile della Direzione Amministrazione, Finanza, Pianificazione,

e Controllo

* elaborazione delle situazioni interinali e dei bilanci annuali della
capogruppo, nel rispetto della normativa civilistica, fiscale e delle
prescrizioni dettate dall’ Anas;

. definizione dei processi di pianificazione strategica - budget e
piano triennale - e sviluppo dei piani finanziari caratteristici delle
societa operanti in regime concessorio;

. implementazione del sistema di controllo di gestione per la
capogruppo e le sue controllate;

. gestione della finanza di gruppo, individuazione delle modalita di
finanziamento ottimali per la realizzazione delle grandi opere;

* gestione dei rapporti con le controparti e coordinamento delle

attivita di consulenti legali e finanziari nell’ambito di operazioni
di finanza straordinaria.
Nel 2007 Presidente della Sabrom - Societa autostradale Broni Mortara



Ottobre 2004 -
Maggio 2006

Dicembre 2003 -
Ottobre 2004

Luglio 2002 -
Dicembre 2003

Maggio 1997 -
Luglio 2002

Cons 31 S.r.l. - Milano

Attivita di consulenza nelle operazioni di acquisizione, cessione e nei
progetti di ristrutturazione e sviluppo nei settori moda e abbigliamento,
editoria, termale e ingegneria clinica.

RCS MediaGroup S.p.A. — Milano

Responsabile della Direzione strategica e Affari Speciali

* gestione delle operazioni straordinarie relative a tutte le societa del
gruppo (fusioni, scissioni, conferimenti, acquisizioni, dismissioni,
costituzioni di joint venture) sia sotto il profilo economico e
patrimoniale sia con riferimento agli aspetti fiscali, contrattuali e

negoziali;

* assistenza alle societa controllate nella valutazione di opportunita
di investimento in Italia e all’estero;

* definizione delle linee guida di sviluppo strategico delle aree di

attivita del gruppo.

Componente dei Consigli di Amministrazione di RCS Libri, RCS
Pubblicita, Unedisa - Unidad Editorial, RAI Sat e Vice Presidente di RCS
Broadcast.

RCS Broadcast S.p.A. — Milano

Gestione dell’acquisizione del gruppo radiofonico facente capo ad RCS,
successivamente nominata Amministratore Delegato dello stesso.

Il gruppo comprendeva la settima radio nazionale — Radio Italia Network
— la prima syndication radiofonica — CNR — oltre ad un’agenzia di stampa
multimediale — AGR.

Holding di Partecipazioni Industriali S.p.A. — Milano

Direttore dell’area pianificazione, controllo e sviluppo strategico:

* gestione delle operazioni di ridefinizione del portafoglio della
capogruppo. In particolare, effettuando la cessione di tutte le
attivita italiane ed estere facenti capo al gruppo GFT, la vendita
del gruppo Fila, I’acquisizione e la successiva vendita della
Valentino; oltre alla vendita della partecipazione di maggioranza
relativa nella Cartiere Burgo e della quota in Andala (ora H3G);

. definizione dei piani di sviluppo strategico del portafoglio
partecipazioni della capogruppo;
* partecipazione alla definizione dei business plan delle societa

controllate e analisi degli investimenti rilevanti delle stesse
verificandone la coerenza con gli obiettivi strategici del gruppo e
* coordinamento del processo di elaborazione ed analisi delle
informazioni a consuntivo e previsionali sull’andamento delle



societa controllate attive nei settori dell’editoria,
dell’abbigliamento e dello sportswear;

Componente dei Consigli di Amministrazione di RCS Editori S.p.A., di

Valentino S.p.A., di GFT S.p.A., di HdPnet S.p.A. e segretario del

Comitato Esecutivo di HAP S.p.A..

Gennaio 1992-
Aprile 1997 Mediobanca S.p.A. — Milano

Funzionario del servizio Partecipazioni e Affari Speciali

* partecipazione allo studio, alla definizione e alla realizzazione di
piani di riassetto industriale e finanziario di gruppi di rilevante
dimensione (Pirelli, Efim, Ferruzzi Finanziaria, Fondiaria, ecc.);

. assistenza alle imprese, quotate e non, in operazioni di finanza
straordinaria: acquisizioni e dismissioni di societa, conferimenti,
fusioni e scissioni per quanto riguarda sia gli aspetti economici,
patrimoniali e finanziari sia quelli contrattuali e negoziali;

¢ valutazione di aziende;

* analisi di bilancio e controllo di gestione delle partecipazioni
industriali dell’Istituto.

Settembre 1990-
Giugno 1991 Northeastern University — Boston (USA)
Teaching Assistant del corso di macro economia.

STUDI
Giugno 1991 Northeastern University - Boston (USA)
Master of Science in Economics.
Maggio 1989 Universita degli Studi di Napoli, Federico II
Laurea in Economia e Commercio. Tesi in Tecnica Industriale e
Commerciale. Relatore prof. Lucio Sicca. Votazione 110/110 e lode.
Luglio 1984 Liceo Umberto I di Napoli
Diploma di maturita classica.
ALTRE INFORMAZIONI
Dati personali Nata a Hartford (USA) il 31 dicembre 1964.
Lingue straniere Ottima conoscenza dell’inglese

Buona conoscenza del francese.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

La sottoscritta Elena Vasco, nata a West Hartford (USA) il 31 dicembre 1964 e residente a Milano
in Via Castel Morrone 6, C.F. VSC LNE 64T71 Z404V, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dall’articolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione dell’Assemblea
della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile
2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2

maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non pit rispondenti a verita sono puniti ai
sensi del codice penale e delle legei speciali in materta:

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Amministratore;

- di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione all'incarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

— di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la catica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
tiportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
trattati e comunicati per le attivita correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

In fede,

Milano,



INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dat
personali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedute informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro 1
quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designat quali responsabili e/o incaticati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddetd dati. T.a S.V.
potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. Il titolare
del trattamento ¢ DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento ¢ i dott. Paolo Cerett,
domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevant ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



Spettabile

DeA Capital S.p.A.
Via Brera, 21
20121 Milano

Dichiarazione di indipendenza

Io sottoscritta Elena Vasco, nata a West Hartford (USA) il 31 dicembre 1964 e residente a
Milano in Via Castel Morrone 6, C.F. VSC LNE 64T71 Z404V, in qualita di Amministratore
Indipendente della societa DeA Capital S.p.A. (I™"Emittente”), ai sensi dell’art. 148, comma 3,
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato ("TUF”"), come
richiamato dall'art. 147-ter, comma 4, TUF, dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate di Borsa Italiana S.p.A. (il "Codice di Autodisciplina”) nella versione approvata nel
luglio 2015, e dell’art. 37 del regolamento Consob adottato con delibera n. 16191 del 29
ottobre 2007, come successivamente modificato e integrato (il "Regolamento Mercati”),
nella piena consapevolezza delle responsabilita civili e penali che assumo con la presente
dichiarazione,

dichiaro

di essere in possesso dei requisiti per la qualifica di Amministratore Indipendente di cui alle
citate disposizioni e a tal fine, in particolare, dichiaro:

(i) di non controllare I'Emittente, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona, né di essere in grado di esercitare su di esso
un’influenza notevole;

(i) di non partecipare ad alcun patto parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti
possono esercitare il controllo o un’influenza notevole sull’Emittente;

(ili) di non essere, né di essere stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo (per
tale intendendosi il presidente, il presidente del consiglio di amministrazione, un
amministratore esecutivo ovvero un dirigente con responsabilitd strategiche)
delllEmittente, di una sua confrollata avente rilevanza strategica, di una societa
sottoposta a comune controllo con I'Emittente, ovvero di una societa o di un ente che,
anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale, controlla 'Emittente o &
in grado di esercitare sulla stesso un’influenza notevole;

(iv) di non intrattenere, ovvero di non aver intrattenuto nell’esercizio precedente,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia
esponente di rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

(a) con I'Emittente, con una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo,
nel senso indicato al punto (iii) che precede;

(b) con un soggetto che, anche congiuntamente con altri attraverso un patto parasociale,
controlla I'Emittente, ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede;

ovvero di non essere, o non essere stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;



(v)

(vi)

(vii)

fermo restando quanto indicato al punto (iv) che precede, di non intrattenere rapporti di
lavoro autonomo o subordinato, ovvero altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale tali da compromettere la mia indipendenza: (a) con I'Emittente, con sue
controllate o controllanti o con le societa sottoposte a comune controllo; (b) con gli
amministratori dell’Emittente; (c) con soggetti che siano in rapporto di coniugio,
parentela o affinita entro il quarto grado degli amministratori delle societd di cui al
precedente punto (a);

di non ricevere, né di aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dal’Emittente o da una
societa controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva, rispetto
all’'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell’Emittente e al compenso per
la partecipazione a comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina, anche sotto forma
di partecipazione ai piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

di non essere stato amministratore dell’Emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici
anni;

(viii) di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societa nella quale un

(ix)

(x)

(xi)

amministratore esecutivo dell’lEmittente abbia un incarico di amministratore;

di non essere socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione legale dell’Emittente;

di non essere uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
ai precedenti punti e comunque di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori dell’'Emittente, delle societa da questo controllate, delle societa
che lo controllano e di quelle sottoposte a comune controllo.

ai sensi dell’art. 37 del Regolamento Mercati, di non ricoprire la carica di amministratore
nella societa che esercita attivita di direzione e coordinamento sul’Emittente o in altre
societa quotate controllate da tale societa.

Dichiaro infine di aver preso visione dell'informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare I'Emittente a che i dati personali del sottoscritto
siano trattati e comunicati per le attivita correlate alle verifiche di indipendenza degli
Amministratori.

In fede.

MILANO 1_22.3.2016




INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) - Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti
dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno trattati presso
DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati. I dati saranno trattati
esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né
diffusi all’esterno, salva la facolta di verificarne la veridicitd presso le competenti amministrazioni e la
facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche di indipendenza degli amministratori. I
Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne
abbiano necessita a causa della propria mansione o posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati
designati quali responsabili e/o incaricati del trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al
trattamento dei suddetti dati. La S.V. potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo
- che prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare,
completare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi
legittimi. Il titolare del trattamento & DeA Capital S.p.A. 1l responsabile del trattamento & il dott. Paoclo
Ceretti, domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale
potranno essere esercitati i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



Novara, 21/03/2016

CURRICULUM VITAE

Marco Emilio Boroli € nato a Novara il 25 Agosto 1947. Conseguita la Maturita
Classica al Liceo Carlo Alberto di Novara, nel 1966 decide di vivere
un'csperienza di studi e di vita internazionale anche per l'apprendimento delle
lingue. Dopo due anni di studi economici a Ginevra, rientra in Italia e si iscrive
all'Universita di Pavia (Scienze Politiche, indirizzo amministrativo) conseguendo
la laurea nel 1974,

Al rientro da vari stages a Londra e Parigi, nel 1969 inizia a collaborare con De
Agostini. Prende quindi avvio la formazione professionale nell'ambito della
Direzione Amministrativa occupando dal 1970 al 1974 posizioni di impiegato e
divenendo dirigente nel 1975.

Dal 1975 assume anche l'incarico di ristrutturare le Consociate di De Agostini
operanti in Francia e Svizzera.

In parallelo prosegue l'evoluzione delle sue responsabilita nell'ambito di De
Agostini e nel 1978 viene nominato Vice Direttore Generale.

Nel 1983 viene nominato Direttore Generale con la responsabilita della gestione
dell'area libri che raggruppa anche il settore scolastico e il settore rateale dando
particolare impulso alle attivitd di editoria elettronica ¢ professionale (fiscale e
giuridica).

Nel 1986 ¢ nominato Consigliere Delegato e nel 1990 Vice Presidente. Diverra
Presidente dell’Istituto Geografico De Agostini nel Maggio 1996.

A seguito del riassetto societario del Gruppo De Agostini, nel Gennaio 1999
lascia la carica di Presidente delllstituto Geografico De Agostini ¢ assume la
Vice Presidenza Vicaria della Holding capogruppo De Agostini S.p.A. nel Marzo
1999. '

All'interno del Gruppo, per la societd DeAgostini Editore S.p.A. di cui &
amministratore, ha ricoperto la carica di Presidente di De Agostini Diffusione del
Libro S.p.A. (vendite rateali di prodotti editoriali) fino a dicembre 2009, ha
ricoperto la carica di Presidente di Mach 2 Libri S.p.A. (distribuzione libraria



nella Grande Distribuzione) fino al 9 maggio 2012; & stato amministratore di
DeAgostini Communications fino al 9 maggio 2013; & inoltre amministratore di
DeAgostini Partecipazioni e di DeA Capital.

Dal luglio 2012 ricopre la carica di consigliere/socio accomandatario nella
societa B&D Holding di Marco Drago e C. S.a.p.a. (gia New B&D Holding di
Marco Drago ¢ C. S.a.p.a.)

Dal dicembre 2012 ricopre la carica di consigliere nella socicta B&D Finance
S.p.A.

Dal 1996 ¢ stato Consigliere della Banca Popolare di Novara, fissa nel 2002 con
la Banca Popolare di Verona per costituire il Banco Popolare di Verona e
Novara. Ha ricoperto quindi Ia carica di Consigliere di Sorveglianza all’interno
del Banco Popolare, costituito nel 2007 dalla fusione di Banco Popolare di
Verona e Novara con Banca Popolare Italiana. La carica & cessata alla naturale
scadenza dell’ Assemblea nell” Aprile 2010.

E inoltre consigliere della Fondazione Achille ¢ Giulia Boroli.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

Il sottoscritto Marco Emilio Boroli, nato a Novata il 25 agosto 1947 e residente a Barengo in Via
Duca d’Aosta 6, C.I. BRL MCM 47M25 F952F, ai sensi e per gli effetd di quanto disposto
dall’articolo 11 dello Statuto Sociale della societa IdeA Capital S.p.A., in funzione dell’Assemblea
della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giotno 21 aprile
2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occotrendo, in seconda convocazione, il giorno 2

maggio 2016 alle ore 10,

dichiata

di accettare Ja propria candidatura alla carica di Amministratore della societh DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria tesponsabiliti e
consapevole che, ai sensi dell'att. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendadi,
la falsita negli atti e 'nso di atti falsi o contenenti dati non pid tispondent a vetita sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoptire la carica di Amministratore;

— di non essere titolate di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Leppe 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, ¢ dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto tiguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione allincarico di tevisione confetito da DeA Capital S.p.A. alla
societd di revisione PricewaterthouseCoopers S.p.A.

- di non essere candidato in altra lista pet la nomina ad Amministratore di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiata jnfine di aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata i calce a]la presente e di 'mtorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
ifacorrelate alla presentazione della lista e all’accettazione della

NOVARA | 22 MAR: 21¢,



INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
petsonali forniti dalla S.V. avverrd in conformiti alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. T dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessati per l'accertamento dei requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suei dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali allintetno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessiti a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali sopgetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise isttuzioni in merito al trattamento dei suddett dati. La S.V.
potri esetcitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altr, il
dititto di accesso ai propti dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati etronei o incompleti, nonché il dititto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. 1 titolate
del trattamento € DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento ¢ il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato per la catica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitat i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o lintegrazione dei dati forniti, qualora tilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.
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DE AGOSTINI

LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA

DEL COLLEGIO SINDACALE DI DEA CAPITAL S.P.A.

Spett.le DeA Capital S.p.A.
Via Brera 21

20121, Milano

La scrivente De Agostini S.p.A., con sede legale in Novara, Via Giovanni da Verrazano, n. 15, P. IVA 01257120038,
C.F. ed iscrizione al Registro delle Imprese di Novara n. 07178180589, titolare di n. 178.795.798 azioni ordinarie
della societa DeA Capital S.p.A., rappresentanti il 58,313% delle azioni con diritto di voto nell’Assemblea
ordinariacome risulta dall’allegata certificazione emessa dall'intermediario incaricato, in persona del suo Legale

Rappresentante Dott. Marco Drago,

— visto 'articolo 18 dello Statuto Sociale di DeA Capital s.p.A.;

— con riferimento all'assemblea di DeA Capital, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto
20, il giorno 21 aprile 2016 alle ore 10,00 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il
giorno 2 maggio 2016 alle ore 10,00, ed in particolare, in relazione al terzo punto all’ordine del giorno di
detta Assemblea “Nomina del Collegio Sindacale e del Presidente; determinazione dei relativi compensi.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”,

deposita
la seguente lista di candidati alla nomina del Collegio Sindacale di DeA Capital S.p.A., composto da n. 3 Sindaci
Effettivi e 3 Sindaci Supplenti, che rimarranno in carica tre anni e quindi fino alla data dell’Assemblea convocata

per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018.

SEZIONE 1 — CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO EFFETTIVO

N° CANDIDATO LUOGO E DATA DI NASCITA CODICE FISCALE RESIDENZA

Milano Via Ripa di Porta

Cesare Andrea
1 . RF BO3 F20 ici , 49 -
Grifoni (*) 3 febbraio 1959 GRF CRN.52 bQ T'C'r'\’n‘?;en;

De Agostini S.p.A., sede legale in Novara, via Giovanni da Verrazano 15, 28100 Novara, Italia, tel +39 0321 4241, fax +39 0321 424305
Capitale deliberato euro 271.836.713,00, Capitale sottoescritto e versato euro 45.694.777,00
REA di Novara 159949, Codice fiscale ed iscrizione al Registro Imprese di Novara n. 07178180589, Partita IVA 01257120038
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DE AGOSTINI

Annalisa Raffaela Treviglio (BG) Via Boccaccio, 4 -
2 L ’
Donesana 9 giugno 1966 Diis NLSBHAS L300V Milano
Rimini Via Revere
3 F 7 . 4 i 15 -
abio Facchini 26 febbraio 1955 FCC FBA 55B26 H294M Gluseppe,
Milano
(*) Candidato alla carica di Presidente del Collegio Sindacale.
SEZIONE 2 — CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO SUPPLENTE
N° CANDIDATO LUOGO E DATA DI NASCITA CODICE FISCALE RESIDENZA
Andrea Augusto Milano Via Frua, 7 -
1 ’
Bonafé 15 febbraio 1960 BNF NRG 60815 F2058 Milano
5 Michiale ot . Taranto MRN MHL 73008 LO4SH Via Aliprandi,15 -
ichele viarano 8 agosto 1973 Monza
Marco Sguazzini Novara Viale Roma, 27 —
3 . - ) SGZ MRC 56A25 F952E
Viscontini 25 gennaio 1956 Novara

Ai fini della nomina, per ciascuno dei candidati sopra indicati si allega la seguente documentazione:

1. curriculum personale e professionale contenente I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa;

2. dichiarazione con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale di DeA Capital S.p.A. per I'assunzione delle rispettive
cariche.

Novara, 25 marzo 2016
De Agostini S.p.A.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dottl rco Drago

//

/

/

De Agostini S.p.A., sede legale in Novara, via Giovanni da Verrazano 15, 28100 Novara, Italia, tel +39 0321 4241, fax +39 0321 424305
Capitale deliberato euro 271.836.713,00, Capitale sottoscritto e versato euro 45.694.777,00
REA di Novara 159949, Codice fiscale ed iscrizione al Registro Imprese di Novara n, 07178180589, Partita IVA 01257120038



Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d’Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABL 03069 CAB 10100
denominazione INTESA SANPAOLO S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)  [__]

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
21.03.2016 21.03.2016
5. n.ro progressivo : 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)

576 L FE T fian]

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione DE AGOSTINI S.P.A.

nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita |:|:|
data di nascita ; [ ] nazionalita _ ITALIANA

indirizzo VIA GIOVANNI DA VERRAZZANO, 15

citta 28100 NOVARA (NO) Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN ICMTV0000146

denominazione DEA CAPITAL ATT MAGG

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

178.795.798

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura I:l:] data di: O costituzione O modifica O estinzione [___]

13. data di riferimento 14. termine di efficacia - 15. diritto esercitabile

[21.03.2016 : '|i7.03.2016 s DEP T

16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI DEA CAPITAL S.p.A. |

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLO S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoli ed Operazioni Societarie

‘/ﬁ/\)/ // K " \C\LM*L \Q‘., qoézxaw

INTESA SANPAOCLO S.p.a.
Dir. International Network & Global Industries
Nucleo Milano Scala - 8319
itano - italy

Via Torino, 21




Dott. Cesare Grifoni
Formazione

1985 Laurea in economia politica presso 1'Universita L. Bocconi di Milano, facolta di
Economia e Commercio, con tesi in strategia aziendale;

1985/1986  Corso di perfezionamento in diritto tributario dell'impresa presso ['Universita L.
Bocconi di Milano;

1989 Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista presso
I’Universita L. Bocconi di Milano.
Iscritto nel Registro dei Revisori Contabili, come da D.M. 12.04.1995 pubblicato in
Gazzetta Ufficiale n. 31bis del 21.04.1995 — 4° serie speciale, n° 29273

Esperienze professionali

1984 Stage di strategia aziendale presso Pirelli S.p.A.;

1985 Consulente di direzione aziendale presso Cast S.r.l., centro di analisi strategiche
fondato da docenti dell’Istituto di economia aziendale dell’Universita L. Bocconi;

1986 - 1990 Collaboratore dello Studio Legale Tributario Biscozzi - Fantozzi;

Dal 1990 Associato dello Studio Legale Tributario Arpano Bonafé Grifoni Franzoni

Conoscenze linguistiche

Ottima conoscenza dell’inglese e del francese.

Esperto in diritto tributario, nazionale e internazionale, societario e commerciale, specializzato in
materia di acquisizioni, fusioni e riorganizzazioni societarie € in generale in consulenza alle
imprese. In particolare attivo nella consulenza ad imprese del settore dell’elettronica,
dell’Information Technology (IT), imprese assicurative, finanziarie e concessionarie di servizi
pubblici. Autore di pubblicazioni scientifiche in materia tributaria nazionale ed internazionale e

relatore a Convegni sulla stessa materia.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A SINDACO DI
DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

1l sottosctitto Cesare Andrea Grifoni, nato a Milano il 3 febbraio 1959 e residente a2 Milano in Via
Ripa di Porta Ticinese 49, C.F. GRF CRN 59B03 F205Q, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dall’articolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione dell’Assemblea
della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile
2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, i giorno 2
maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Presidente del Collegio Sindacale della societa DeA
Capital S.p.A., come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non piu tispondenti a verita sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

di essere in possesso del requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Presidente del
Collegio Sindacale;

- di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

che non sussistono, a proptio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione all'incarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopets S.p.A.

— di non essere candidato in altra lista per la nomina a Presidente del Collegio Sindacale di DeA
Capital S.p.A.

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano

trattati e comunicati per le attivita correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.




Milano, 22 marzo 2016

INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. T dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facolta di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro 1
quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddetd dati. La S.V.
potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare 1
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. Il titolare
del trattamento ¢ DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento e il dott. Paolo Ceret,
domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati 1 diriti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.

comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.

AN



Annalisa Raffaella Donesana
Dottore Commercialista- Revisore Legale

Nata il 9 giugno 1966
Residente in Milano
Via Boccaccio 4

CF DNSNLS66H49L400V
Telefono: 335-5696959

Mail annalisa.donesana@actax.it

Studio Avvocati e Commercialisti Tributaristi Associati

[Milano — Roma]
Via Quintino Sella, n. 4
20121 Milano

Tel. 02-89096574 Fax. 02-87152038

FORMAZIONE

TITOLI

ESPERIENZE LAVORATIVE

Da Ottobre 2009 ad oggi

Da Gennaio 2004 al 2009

Laurea con Lode in Economia e Commercio Universita L. Bocconi 1990,
Relatore — lllustrissimo Professor Tancredi Bianchi

Dottore Commercialista, iscritta all’Albo Dottori Commercialisti di Milano
Revisore legale - Numero diiscrizione 79332

STUDIO AVVOCATI E COMMERCIALISTI TRIBUTARISTI ASSOCIATI —ACTA
Managing Partner Milano

Co-fondatrice nel 2009 dello Studio ACTA, Milano e Roma, Studio che vanta il
coordinamento scientifico del Prof. Raffaello Lupi.

Ha maturato una significativa esperienza in attivita di consulenza in materia tributaria
con particolare riferimento al diritto tributario internazionale e alle societa quotate.

Svolge attivita di predisposizione pareristica, interpelli, analisi transfer pricing,
consulenza in relazione a passaggi generazionali, imprenditoriali, costituzione e
gestione trust familiari, assistenza fiscale a fondi private equity, redazione perizie, due
diligence fiscali e assistenza a family office per rilevanti gruppi familiari.

Fra i principali incarichi svolti, si evidenziano operazioni di riorganizzazione
internazionale di primari gruppi operanti nei seguenti settori:

e moda-lusso,

e immobiliare,

e impiantistica,

e alimentare

e chimico.

STUDIO GUIDO SEVERGNINI E ASSOCIATI - Partner

In qualita di Partner dello Studio si & occupata di:

e consulenza fiscale a primaria clientela, anche quotata alla Borsa Italiana,
prevalentemente in relazione ad operazioni societarie straordinarie;

e predisposizione pareristica, interpelli, analisi transfer pricing;

e consulenza in relazione a passaggi generazionali, imprenditoriali, costituzione e
gestione trust familiari;

e assistenza fiscale a fondi private equity, due diligence fiscali, redazione perizie;

e consulenza fiscale/ societaria area asiatica (Hong Kong, Cina) in relazione a start-
up e joint- venture imprenditoriali;

e assistenza riorganizzazione aziende in crisi — amministrazione straordinaria;

® coordinamento ufficio studi.



Annalisa Raffaella Donesana
Dottore Commercialista- Revisore Legale

Da Settembre 1993 al 2003

Da Settembre 1990 al 1993

STUDIO DI CONSULENZA LEGALE E TRIBUTARIA
(STUDIO COLLEGATO ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE ARTHUR ANDERSEN — DELOITTE)

In qualita di associata senior manager dello Studio di Consulenza Legale e Tributaria
(Studio collegato alla societa di revisione Arthur Andersen- Deloitte), si & dedicata allo
sviluppo della divisione fiscale del settore M&A, assistendo sotto il profilo fiscale
clienti italiani ed internazionali di primaria rilevanza.

Partecipato a seminari e convegni nazionali ed internazionali
ARTHUR ANDERSEN S.p.A. — DIVISIONE AUDIT MILANO - SENIOR AUDITOR
Ha partecipato, in qualita di Junior Auditor prima e in qualita di Senior Auditor poi, a

numerosi progetti di revisione contabile, due diligence e lavori speciali presso vari
clienti nazionali ed internazionali.

ALTRE ATTIVITA’ PROFESSIONALI

Da gennaio 2005 ad oggi

Da dicembre 2014 ad oggi

ESPERIENZE DIDATTICHE

PUBBLICAZIONI

COMMISSIONE NORME DI COMPORTAMENTO ASSOCIAZIONE ITALIANA DOTTORI
COMMERCIALISTI - MEMBRO E SEGRETARIO DELLA COMMISSIONE

Membro della Commissione ltaliana Norme di comportamento e di comune
interpretazione in materia tributaria.

La Commissione dell'Associazione Italiana Dottori Commercialisti, stabilendo le Norme
di comportamento di comune interpretazione in materia tributaria, fornisce un
orientamento ed un ausilio per gli operatori nell'interpretazione delle materie di piu
controversa applicazione, esaminando i diversi aspetti tributari connessi a
determinate operazioni.

In tale ambito, relatrice di norme di comportamento tese ad analizzare particolari
aspetti fiscali connessi ad operazioni straordinarie quali fusioni, scissioni,
conferimenti.

Le norme sono pubblicate anche sulle principali testate economiche.

Ricercatore della Commissione per 'esame della compatibilita di leggi e prassi
tributarie italiane con il diritto dell’Unione Europea.

Membro Commissione Governance societa quotate Ordine dei Commercialisti e
degli esperti contabili Milano

Ha partecipato in qualita di relatore a diversi convegni in materia tributaria

E autrice di diversi articoli e note pubblicati su riviste del settore (Il Sole 24 ore,
Rassegna tributaria, Dialoghi di diritto tributario, Bilancio e Reddito d’impresa..)
nonché su opere collettanee edite da "Il Sole 24 ore" e "Giuffré".

Tra gli ultimi articoli pubblicati:

e LAFUSIONE INVERSA TRAANNULLAMENTO DI AZIONI PROPRIE E DISAVANZO
DI FUSIONE (Rassegna Tributaria);

e SEDE AMMINISTRATIVA E RESIDENZA DELLE «HOLDING» (Dialoghi Tributari,
2/2010, p. 224);



Annalisa Raffaella Donesana
Dottore Commercialista- Revisore Legale

o DALL'INTERPOSIZIONE FITTIZIA E DALL'ELUSIONE FISCALE ALL'ABUSO DEL
DIRITTO (Bilancio e reddito d'impresa, 6/2010, p. 38);

s | NUOVI OBBLIGHI DI NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE E DEL REVISORE
LEGALE (Bilancio e reddito d'impresa, 8/2010, p. 54);
e ADEGUAMENTO ALLE DIRETTIVE OCSE IN MATERIA DI DOCUMENTAZIONE

DEI PREZZI DI TRASFERIMENTO (Bilancio e reddito d'impresa, 9/2010, p. 18);

e LA CANCELLAZIONE DAL REGISTRO DELLE IMPRESE E L'ESTINZIONE DELLA
SOCIETA' (Bilancio e reddito d'impresa, 10/2010, p. 48);

e LA DOCUMENTAZIONE IN MATERIA DI TRANSFER PRICING: | TERMINI E LE
MODALITA’ DI TRASMISSIONE (Bilancio e reddito d'impresa, 11/2010, p. 47);

e LE INFORMAZIONI NELLA NOTA INTEGRATIVA SUI COMPENSI SPETTANTI Al
REVISORI LEGALI (Bilancio e reddito d'impresa, 12/2010, p. 56);

e OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (Bilancio e reddito d'impresa, 3/2011, p.
49);

e AUMENTI DI CAPITALE MEDIANTE CONFERIMENTI DI CREDITI E DI BENI IN
NATURA E AZIONI PROPRIE (Bilancio e reddito d'impresa, 4/2011, p. 51);

e DISPOSIZIONI IN MATERIA DI PARTI CORRELATE E LA DISCIPLINA DEL
«WHITEWASH» (Bilancio e reddito d'impresa, 6/2011, p. 54);

e FUSIONE E RIPORTO DELLE PERDITE: IL BILANCIO DI RIFERIMENTO (Bilancio e
reddito d'impresa, 7/2011, p. 49);

e |A TASSAZIONE EFFETTIVA CHE RILEVA Al FINI DELLE CFC RULES PER
SOGGETTI RESIDENTI IN PAESI NON BLACK LIST (Bilancio e reddito d'impresa,
9/2011, p. 33);

e L'ACQUISTO DEL CONTROLLO NEL TRASFERIMENTO DI QUOTE DI S.R.L.: IL
PARERE DI ASSONIME (Bilancio e reddito d'impresa, 11/2011, p. 56);

e |INDEDUCIBILITA' DEI COSTI DA REATO AL VAGLIO DELLA CONSULTA (Bilancio
e reddito d'impresa, 1/2012, p. 36);

e NUOVE REGOLE DI DURATA DEI CONTRATTI DI LEASING (Bilancio e reddito
d'impresa, 7/2012, p. 32);

e ASPETTI CRITICI DELLE NUOVE MODALITA' DI DEDUZIONE DE!I CANONI DI
LEASING: | CHIARIMENTI DI ASSONIME (Bilancio e reddito d'impresa, 8/2012,
p-7);

e CAPITALE PROPRIO RILEVANTE Al FINI DELL'ACE IN CASO DI
TRASFORMAZIONE SOCIETARIA (Bilancio e reddito d'impresa, 10/2012, p.
53);

e |MPUTAZIONE DEI COSTI E DEI RICAVI AD UN ERRATO PERIODO D'IMPOSTA
(Bilancio e reddito d'impresa, 12/2012, p. 22).

e SANZIONE FISSA DI 258 EURO PER L'INTEGRAZIONE DELL'RW ( Sole 24 ore
12 settembre 2012)

INCARICHI Sindaco effettivo della societa SIAS S.p.A. societa quotata
Sindaco effettivo della societa DeA CAPITAL S.p.A. societa quotata
Sindaco effettivo della societa A2A ENERGIA S.p.A, controllata da A2A societa quotat
Sindaco effettivo della societa DeA CAPITAL REAL ESTATE S.p.A.
Sindaco effettivo della societa IDeA FIMIT SGR
Sindaco effettivo della societa Banca del Mezzogiorno — MedioCredito Centrale S.p.A
Sindaco effettivo della societa Casa di cura S. Pio X S.r.l.

Componente dell’Organismo di Vigilanza della societa SIAS S.p.A.
Componente dell’Organismo di Vigilanza della societa IDeA FIMIT SGR

Componente dell’Organismo di Vigilanza della societa Banca del Mezzogiorno —
MedioCredito Centrale S.p.A.

ALTRE INFORMAZIONI e  Curriculum certificato dalla Fondazione Bellisario fra “1000 curricula
eccellenti”, www.1000cveccellenti.com;
s Inglese e francese fluente;



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A SINDACO DI
DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

La sottoscritta Annalisa Raffaclla Donesana, nata a Treviglio il 9 giugno 1966 ¢ residente a Milano
in Via Boccaccio 4, C.F. DNS NLS 66H49 1400V, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dall’articolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione dell’Assemblea
della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile
2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2

maggio 2016 alle ore 10,
dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Effettivo della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a verita sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

= di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Sindaco;

- di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione allincarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

- di non essere candidato in altra lista per la nomina a Sindaco di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
trattati e comunicati per le attivita correlate alla presentazione della lista e all'accettazione della
candidatura.

Qs 2t fo
7
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Milano,



CURRICULUM VITAE

FABIO FACCHINI

Nato a Rimini nel 1955.

Laureato con lode in Economia e Commercio nel 1977 all'Universita degli Studi di Bologna.

E’ iscritto dal 1978 all’Albo dei Dottori Commercialisti ed al Registro dei Revisori Contabili dal

1995, data della sua istituzione.

Dal 1988 al 2015 € stato partner di una delle pit importanti societa internazionali di revisione,
della quale é stato, tra I'altro, membro del Comitato Esecutivo e responsabile dell’ufficio di Milano.
Ha seguito la revisione di importanti gruppi quotati italiani e delle controllate di importanti gruppi

multinazionali stranieri.

Dal 2008 ¢ professore a contratto presso la Facolta di Economia dell'Universita Cattolica del Sacro

Cuore di Milano e, dal 2015, lo € anche presso la Facolta di Economia dell’'Universita di Pavia.

E’ sindaco della Fondazione Silvio Tronchetti Provera, di Ali SpA, Ceme SpA, Costa Edutainment

SpA e Minetti SpA; € inoltre sindaco supplente di Pirelli SpA.

Fluente in Inglese, ha una discreta conoscenza di Francese e Portoghese.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A SINDACO DI
DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

Il sottoscritto Fabio Facchini, nato a Rimini il 26 febbraio 1955 e residente a Milano in Via
Giuseppe Revere 15, C.F. FCC FBA 55B26 H294M, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dallarticolo 11 dello Statuto Sociale della societa DeA Capital S.p.A., in funzione del’Assemblea
della Societa, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile
2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2

maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco effettivo della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabiliti e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pili rispondenti a verita sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

—  di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Sindaco
effettivo;

— di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/ 2010, in relazione all’incarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

- di non essere candidato in altra lista per la nomina a Sindaco effettivo di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
trattati e comunicati per le attiviti correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

In feds,
\ |
Milano, '2(1/03/&0[6




INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facoltd di comunicare tali dati per le attivita correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali allinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potra esercitare i diritti di cui allart. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. Il titolare
del trattamento & DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento ¢ il dott. Paclo Ceretti,
domiciliato per la carica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritt di cui all'art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevant ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



Dott. Andrea Augusto Bonafé

Formazione

1985 Laurea in economia aziendale presso I'Unitéeilsi Bocconi di Milano, indirizzo di
specializzazione in Finanza aziendale, con tefshanza aziendale;

1986/1987 Corso di perfezionamento in diritto ttédyio dell'impresa presso I'Universita L.
Bocconi di Milano;

1987 Abilitazione all'esercizio della profession®dttore Commercialista.
Iscritto nel Registro dei Revisori Contabili, coma D.M. 12.04.1995 pubblicato in
Gazzetta Ufficiale n. 31bis del 21.04.1995%sdrie speciale, n° 6780

Esperienze professionali

1985 - 1987 Revisore presso la Peat, Marwick & Mitchell, so&idt revisione e certificazione;
1987 - 1990 Collaboratore dello Studio Legale Tributario BisziozFantozzi;
Dal 1990 Associato dello Studio Legale Tributarigpano Bonafé Grifoni Franzoni.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A SINDACO DI
DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

Il sottoscritto Andrea Augusto Bonafe, nato a Milano il 15 febbraio 1960 e residente a Milano in
Via Frua 7, CF. BNF NRG 60B15 F205B, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’articolo
11 dello Statuto Sociale della societd DeA Capital S.p.A., in funzione del’Assemblea della Societs,
convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile 2016 alle ore
10 1n prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2 maggio 2016 alle
ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco supplente della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilitd e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

—  di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Sindaco
supplente;

- di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibiliti e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione all’incarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

—  dinon essere candidato in altra lista per la nomina a Sindaco supplente di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
trattati e comunicati per le attivitd correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

Infége, g q Qig l —

Milano, 23 marzo 2016



INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverr in conformitd alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facoltd di verificarne la veridicitd presso le
competenti amministrazioni e la facoltd di comunicare tali dati per le attivitd correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali allinterno di DeA Capital SpA ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potra esercitare i diritti di cui allart. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propri dati personalj, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati erronei o mcompletl, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. Il titolare
del trattamento & DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento & il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato per la carica presso la sede della societd in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.

Kedhon Agetoud



Aw. Michele Marano
Formazione

1998 Laurea in giurisprudenza presso I'UniverséglidStudi di Perugia, con tesi in Diritto
Internazionale Privato: “Il riconoscimento dellensmnze straniere prima e dopo la
riforma della L. 218/1995", relatore Prof. Giordsadiali.

2001/2002 Master Tributario Ipsoa;

2002 Abilitazione all'esercizio della professioneAdvocato e iscrizione all’Albo degli
avvocati di Milano

Dal 2012 Componente dell'Ufficio del Massimario ldelCommissioni Tributarie della

Lombardia e relatore al Master Tributario del [1&524 Ore.

Esperienze professionali

1999 - 2001 Collaboratore dello Studio Legale Tributario CociBelliccia di Perugia;
2002-2010 Collaboratore dello Studio Legale Tribotérpano Bonafe Grifoni Franzoni

Dal 2011 Associato dello Studio Legale TributarmnBfe Grifoni e Associati



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A SINDACO DI
DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

I1 sottoscritto Michele Marano, nato a Taranto '8 agosto 1973 e residente a Monza in Via Aliprandi
15, CF. MRN MHL 73MO08 L049H, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’articolo 11 dello
Statuto Sociale della societd DeA Capital S.p.A., in funzione dell’Assemblea della Societa, convocata
presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile 2016 alle ore 10 in
prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2 maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco supplente della societa DeA Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilitd e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
la falsitd negli atti e l'uso di auti falsi o contenenti dati non piti rispondenti a veritd sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia:

—  di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di Sindaco
supplente;

—  di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione all'incarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

—  dinon essere candidato in altra lista per la nomina a Sindaco supplente di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui allart. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propri dati personali siano
trattati e comunicati per le attivitd correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

b e
/

Milano, 23 marzo 2016




INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati.
I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facoltd di verificarne la veridicitd presso le
competenti amministrazioni e la facoltd di comunicare tali dati per le attivitd correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro i
quali all'interno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento e hanno ricevuto precise istruzioni in merito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il
diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. Il titolare
del trattamento & DeA Capital S.p.A. Il responsabile del trattamento & il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato per la carica presso la sede della societd in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diriti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.
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[ Sguazzini Viscontini Marco ]

SGUAZZINI VISCONTINI MARCO

VIALE ROMA, 27 — 28100 NOVARA (NO)
0321-410451

0321-611366
Marco.sguazzini.v@st-com.it

ltaliana

25/01/1956

Dal 1999 Dottore Commercialista con proprio studio in Novara.

Assistenza continuativa in campo societario e tributario a societa operanti nei principali settori
economici, Sindaco e Revisore legale di importanti societa, assistenza in materia tributaria ad
enti non commerciali ed a persone fisiche.

Fino al 1998 Responsabile Ufficio Affari Societari di una Holding capogruppo

Iscritto all'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Novara dal 1985 al n. n. 114,
Sezione A.

Revisore contabile con primo Decreto Ministeriale del 12/04/1995, Gazzetta Ufficiale n. 31/bis,
IV serie speciale del 21/04/1995, iscritto nel Registro dei Revisori contabili al n. 54695.

Laurea in Economia Aziendale presso I'Universita Luigi Bocconi.

Presidente del Collegio Sindacale
- Officine Grafiche Novara 1901 S.p.A., in Liquidazione con sede in Novara, Corso della Vittoria,
91.

- Partecipazione Grafiche ltaliane S.p.A., con sede in Novara, Via Leonardo da Vinci, 18.

- San Giulio Societa Consortile a responsabilita limitata, con sede in Novara, Corso Cavallotti,
25.

-La Rete S.r.l., con sede in Milano, Via L. Mascheroni, 15.




Principali altri incarichi svolti in passato.

Novara, 24 marzo 2016
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[ Sguazzini Viscontini Marco |

Sindaco Effettivo

- Amaranto Investment Sim S.p.A., con sede in Milano, Via Manzoni, 43.

- Zodiac Active Plus S.p.A., con sede in Milano, Via Deruta, 20.

- Comoli Ferrari e C. S.p.A., con sede in Novara, Via Mattei, 4.

- Rei S.p.A., con sede in Cinisello Balsamo, Via Frova, 4.

- Azienda Farmaceutica di Cameri e Trecate S.p.A., con sede in Cameri, Via Novara, 45.
- De Agostini Scuola S.p.A., con sede in Novara, Via G. da Verrazzano, 15.

- De Agostini Publishing ltalia S.p.A., con sede in Novara, Via G. da Verrazzano, 15.

- B&D Finance S.p.A., con sede in Novara, Via G. da Verrazzano, 15.

- De Agostini Libri S.p.A., con sede in Novara, Via G. da Verrazzano, 15.

- Interflex S.r.L., con sede i Novara, Via Magnani Ricotti, 2.

- Erredi Invest S.p.A., con sede in Novara, Via Giovanni da Verrazano, 15.

- Servizi Industriali Novara S.r.L., con sede in Novara corso Cavallotti, 25

- B&D Holding di Marco Drago e C. S.a.p.A., con sede in Novara, Via Giovanni da Verrazano ,15

- Revisore dei conti del Comune di Laveno Mombello dal 2000 al 2006.

- Amministratore Delegato di M.A.M S.r.L. con sede in Novara via Biglieri n. 3

- Sindaco effettivo di Sotheby’s Italia S.r.1. con sede in Milano, Via G. Brogi, 19.

- Sindaco effettivo di Rubinetterie Stella S.p.A., con sede in Borgomanero, Via Brunelli Maioni,
44,

- Sindaco effettivo della Cooperativa Sociale S.p.A. Aquam, con sede in Oleggio, Piazza Atleti
azzuri d'ltalia.

- Sindaco Supplente GTECH S.p.A., con sede in Roma, Viale del Campo Boario, 56/d.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A SINDACO DI
DEA CAPITAL S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

1 sottoscritto Marco Sguazzini Viscontini, nato a Novata il 25 gennaio 1956 e residente a Novara in
Viale Roma 27, C.F. SGZ MRC 56A25 F952L, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dallatticolo 11 dello Statuto Sociale della societs DeA Capital S.p.A., in funzione del’Assemblea
della Societ, convocata presso lo spazio Chiossetto in Milano, via Chiossetto 20, il giorno 21 aprile
2016 alle ore 10 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 2
maggio 2016 alle ore 10,

dichiara

di accettare la proptia candidatura alla carica di Sindaco supplente della societa De Capital S.p.A.,
come da lista presentata dal socio De Agostini S.p.A.

dichiara e aitesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabi]litﬁ e
consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,
Ia falsith negli atti ¢ l'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali in matetia:

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoptire la catica di Sindaco
supplente;

- di non essere titolare di cariche incompatibili ai sensi dell’att. 36 del D.Lgs 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22 dicembre 2011 n. 214, come specificato dal
documento congiunto Banca d’Ttalia, Consob e Isvap;

—  che non sussistono, a proptio carico, cause di inelepgibiliti e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statuto Sociale di DeA
Capital S.p.A., avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 comma 6 del
D.Lgs. 39/2010, in relazione allincarico di revisione conferito da DeA Capital S.p.A. alla
societa di revisione PricewatethouseCoopers S.p.A.

- di non essete candidato in altra lista per la nomina a Sindaco supplente di DeA Capital S.p.A.
Dichiara di accettate sin d’ota la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare DeA Capital S.p.A. a che i propti dati personali siano
trattati e comunicati per le attiviti correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della
candidatura.

In ‘?:),/A- . Mj\

Novara, S& marzo 2016




INFORMATIVA (ex act. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati
personali forniti dalla S.V. avverrd in conformiti alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dai, che
saranno trattati presso DeA Capital S.p.A., sono necessati per l'accertamento dei requisiti suindicati.
T dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non
saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificatne la veridicita presso le
competenti amministrazioni e la facolta di comunicare tali dali per le attivitd correlate alle verifiche
di indipendenza degli amministratori. I Suoi dati saranno resi accessibili esclusivamente a coloro 1
quali alPinterno di DeA Capital S.p.A. ne abbiano necessita a causa della propria mansione o
posizione gerarchica. Tali soggetti sono stati designati quali responsabili e/o incaricati del
trattamento ¢ hanno ricevuto precise istruzioni in metito al trattamento dei suddetti dati. La S.V.
potra esercitare i diritti di cui allatt. 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli ale, il
dititto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare 1
dati etronei o incompleti, nonché il dititto di opporsi al trattamento per motivi legittimi. 11 titolare
del trattamento & DeA Capital S.p.A. 1l responsabile del trattamento & il dott. Paolo Ceretti,
domiciliato pet la catica presso la sede della societa in Milano, via Brera 21, presso il quale potranno
essere esercitati i diritd di cui allart. 7 del citato Decreto Legislativo. Sara cura della S.V.
comunicate tempestivamente la modifica o lintegrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.
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Via Brera 21, 20121 Milano
Capitale sociale i.v. Euro 306.612.100
Codice fiscale, Partita IVA ed iscrizione al Registro imprese di Milano n. 07918170015

Soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di De Agostini S.p.A.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, REDATTA AI SENSI
DEGLI ARTT. 114-BIS E 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998 N. 58, E
SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI
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RELAZIONE PER LE DELIBERAZIONI DELL'’ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto 5. all’ordine del giorno in parte ordinaria dell’assemblea convocata per il giorno 21
aprile 2016, in prima convocazione, e, occorrendo, per il giorno 2 maggio 2016 in
seconda convocazione - “Approvazione di un piano di performance share riservato ad
alcuni dipendenti e/o amministratori investiti di particolari cariche di DeA Capital S.p.A.,
delle societa da essa controllate e della societa controllante. Delibere inerenti e
conseguenti.”

Signori Azionisti,

la presente relazione illustrativa sul punto 5. all’ordine del giorno in parte ordinaria, & redatta dal
Consiglio di Amministrazione di DeA Capital S.p.A. (la “Societa” o “"DeA Capital”) ai sensi degli
artt. 114-bis e 125-ter del D. Lgs. 58 del 1998, e successive modifiche e integrazioni (il “TUF"). Ai
sensi dei citati articoli del TUF, nonché dell’art. 84-ter della Delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (il “Regolamento Emittenti”). La presente
relazione viene messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge e regolamentari, presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa (www.deacapital.it), nonché con le altre modalita
previste dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato, in sede ordinaria, per sottoporre alla Vostra
approvazione, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, I'adozione di un piano di assegnazione gratuita di
azioni di DeA Capital riservato ad alcuni dipendenti e/o amministratori investiti di particolari cariche
della Societa, delle sue controllate nonché della sua controllante, De Agostini S.p.A., denominato
“Piano di Performance Share 2016 - 2018” (il “Piano”).

Le condizioni, i termini e le modalita di attuazione del Piano sono definiti nel regolamento
approvato, per quanto di competenza, dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 9
marzo 2016 (il “Regolamento del Piano”) e sono altresi illustrati nel documento informativo,
redatto in conformita allo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti. Il documento
informativo & allegato alla presente relazione e costituisce parte integrante della stessa.

La presente relazione, redatta ai sensi degli artt. 114-bjs e 125-ter del TUF, intende illustrare le
motivazioni e il contenuto della proposta sopra indicata, rinviando al documento informativo
allegato per l'illustrazione analitica dei contenuti e delle previsioni del Piano.

1. Ragioni che motivano il Piano

In conformita alla politica di remunerazione adottata, in ottemperanza all’art. 123-ter del TUF, dal
Consiglio di Amministrazione della Societa nella seduta del 9 novembre 2011 (e successivamente
oggetto di revisione e aggiornamento annuale), e sottoposta al voto consultivo degli Azionisti in
occasione dell’assemblea della Societa convocata per il giorno 21 aprile 2016, in prima
convocazione, e, occorrendo, per il giorno 2 maggio 2016 in seconda convocazione, nonché in
conformita alle raccomandazioni di cui all’art. 6 del Codice di Autodisciplina per le societa quotate
di Borsa Italiana S.p.A. nella nuova edizione di luglio 2015 (il “Codice di Autodisciplina”), il
Consiglio di Amministrazione, sottopone all’approvazione degli azionisti il Piano, quale forma di
incentivazione di lungo termine e di remunerazione variabile destinata ai soggetti investiti di
funzioni strategicamente rilevanti con riferimento all’attivita svolta dalla Societa, orientata ad un
orizzonte di medio-lungo periodo.

Tale forma di incentivazione in particolare, & finalizzata a: (i) fidelizzare ed incentivare taluni
dipendenti e, nel caso, amministratori investiti di particolari cariche nella Societa, nel gruppo di

DeA Capital S.p.A., Sede Legale in Milano, via Brera 21, 20121 Milano - Italia, tel. +39 02 6249951, fax +39 02 62499599 /
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societa facente capo a DeA Capital (il “Gruppo”) e nella sua controllante, De Agostini S.p.A. (la
“Controllante”) tenuto anche conto della rilevanza della posizione ricoperta dai predetti soggetti
nell’ambito del Gruppo (c.d. finalita di retention); (ii) prevedere un incentivo volto ad accrescere
I'impegno delle figure chiave della Societa, del Gruppo e della Controllante per il miglioramento
delle performance aziendali del Gruppo e a rafforzare il sistema premiante correlato al
raggiungimento di performance aziendali di medio e lungo termine; e (iii) allineare gli interessi del
management e, nel caso, degli amministratori investiti di particolari cariche, a quelli della Societa e
del Gruppo.

Il Piano & altresi finalizzato a rendere maggiormente competitivo il meccanismo incentivante e
premiante, favorendo ulteriormente la finalita di retention delle figure chiave.

2. Soggetti destinatari

Il Piano & riservato ad alcuni dipendenti e amministratori investiti di particolari cariche di DeA
Capital, della Controllante e delle societa controllate da DeA Capital individuati ad insindacabile
giudizio dal Consiglio di Amministrazione tra i soggetti investiti delle funzioni strategicamente
rilevanti con riferimento all’attivita svolta dalla Societa (i “Beneficiari”).

I Beneficiari saranno individuati a insindacabile giudizio del Consiglio di Amministrazione della
Societa.

3. Elementi essenziali relativi alle caratteristiche degli strumenti finanziari attribuiti

A ciascun Beneficiario, individuato dal Consiglio di Amministrazione della Societa, saranno
attribuite, a titolo gratuito e personale, un numero di units le quali, ove per quanto maturate,
conferiscono ai loro titolari il diritto di conversione delle stesse in azioni ordinarie della Societa.

Ai sensi del Regolamento del Piano, le units assegnate matureranno, con conseguente diritto di
conversione in azioni ordinarie di DeA Capital, a condizione che alla scadenza del periodo di
vesting: (i) sia stato raggiunto almeno uno degli obiettivi minimi predefiniti (i.e., crescita del NAV
Adjusted / TSR - Total Shareholder Return) illustrati nel documento informativo; e (ii) il
Beneficiario abbia mantenuto un rapporto di lavoro o di amministrazione con la Societa o la
Controllante o le societa controllate da DeA Capital. Il numero di units maturate sara determinato
in funzione del conseguimento degli obiettivi di performance illustrati nel documento informativo,
nel senso che il Beneficiario avra diritto di convertire in azioni un numero minimo di units al
raggiungimento dell’obiettivo minimo predefinito o un numero di units crescente (fino a tutte le
units ad esso assegnate) in funzione del risultato in concreto ottenuto.

A servizio del Piano & previsto I'impiego delle azioni proprie in portafoglio della Societa.

Le units saranno attribuite ai Beneficiari a titolo personale e, pertanto, non potranno essere
trasferite per atto tra vivi né essere assoggettate a vincoli o costituire oggetto di altri atti di
disposizione a qualsiasi titolo.

Il Piano prevede inoltre che (i) un numero di azioni pari al 50% delle units maturate sia assegnato
ai Beneficiari alla scadenza del periodo del vesting, mentre il restante 50% decorso un anno da tale
scadenza; (ii) un numero di azioni almeno pari al 20% delle azioni assegnate ai Beneficiari a
seguito della conversione delle units sia mantenuto dai medesimi per un periodo di tempo
prestabilito (i.e., fino alla scadenza del mandato per quanto concerne gli amministratori, e per un
periodo di due anni per quanto concerne gli altri Beneficiari).

DeA Capital S.p.A., Sede Legale in Milano, via Brera 21, 20121 Milano - Italia, tel. +39 02 6249951, fax +39 02 62499599
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Il Piano prevede, infine, il diritto della Societa di imporre ai Beneficiari la restituzione, in tutto in
parte, di quanto ricevuto ai sensi del Piano, qualora emergessero circostanze oggettive dalle quali
risulti che i dati, sulla cui base & stato verificato il raggiungimento degli obiettivi richiesti per la
maturazione delle units, erano errati.

Signori Azionisti,

per le ragioni sopra illustrate, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere le seguenti
deliberazioni:

“|’Assemblea ordinaria degli azionisti di DeA Capital S.p.A., sulla base della relazione del Consiglio
di Amministrazione e visto il documento informativo messo a disposizione del pubblico ai sensi
della disciplina applicabile, nonché in ottemperanza alla normativa vigente ed applicabile e alle
raccomandazioni di autodisciplina emanate da Borsa Italiana S.p.A.

delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF, il piano denominato “Piano di
Performance Share DeA Capital 2016 - 2018”" a favore di taluni dipendenti e/o
amministratori investiti di particolari cariche della Societa, delle sue controllate e della sua
controllante De Agostini S.p.A., i cui principali termini, condizioni e modalita di attuazione
sono illustrati nel documento informativo allegato alla relazione del Consiglio di
Amministrazione;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega, ogni pit
ampio potere necessario od opportuno per dare completa ed integrale attuazione al “Piano
di Performance Share DeA Capital 2016- 2018" ivi compreso, a titolo esemplificativo e non
esaustivo, il potere di: (i) individuare i beneficiari e determinare il numero di units da
assegnare a ciascuno di essi; (ii) apportare al regolamento del “Piano di perfomance share
DeA Capital 2016 - 2018" le modifiche e/o le integrazioni ritenute necessarie e/o opportune
in ipotesi di operazioni straordinarie sul capitale della Societa ovvero di modifiche
normative o del Codice di Autodisciplina, al fine di mantenerne invariati, nei limiti consentiti
dalla normativa di tempo in tempo applicabile, i contenuti sostanziali ed economici del
piano; e (iii) compiere qualsiasi atto necessario e/o opportuno per dare attuazione al piano,
ivi incluso I'adempimento dei relativi obblighi informativi nei confronti della Consob e del

mercato.”

Milano, 22 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore Delegato

/)

/-ﬁolo Ceretti '
/] :
) &u %\
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Allegato alla relazione del Consiglio di Amministrazione di DeA Capital S.p.A.

DEA CAPITAL S.P.A.

DOCUMENTO INFORMATIVO

RELATIVO AL PIANO DI ASSEGNAZIONE GRATUITA DI AZIONI DEA CAPITAL S.P.A. A FAVORE DI ALCUNI
DIPENDENTI E AMMINISTRATORI INVESTITI DI PARTICOLARI CARICHE DI DEA CAPITAL S.P.A., DELLA
CONTROLLANTE DE AGOSTINI S.P.A. E DELLE SOCIETA CONTROLLATE DA DEA CaPITAL S.P.A.,

DENOMINATO “PIANO DI PERFORMANCE SHARE DEA CAPITAL 2016-2018"

Documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n.
11971/1999 e secondo lo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Consob n.
11971/1999



PREMESSA

Il presente documento informativo, redatto ai sensi dell’art. 84-bis, comma 1, del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (il "Regolamento Emittenti”) e
secondo lo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti, contiene informazioni
relative al piano di assegnazione gratuita di azioni di Dea Capital S.p.A. (I"Emittente” o la
“Societa”) a favore di alcuni dipendenti e amministratori investiti di particolari cariche
della Societa, delle societa da essa controllate e della controllante De Agostini S.p.A.
denominato “Piano di Performance Share Dea Capital 2016-2018" (il “Piano”) che sara
sottoposto all’approvazione dell’Assemblea ordinaria della Societa convocata in prima
convocazione per il giorno 21 aprile 2016 e in seconda convocazione per il giorno 2 maggio
2016, conformemente a quanto previsto dall’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58 (il “TUF").

Il presente documento informativo € messo a disposizione del pubblico presso la sede

sociale della Societd, sul sito internet www.deacapital.it, nonché con le altre modalita

previste dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari.

Le informazioni previste dallo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti che
non sono contenute nel presente documento informativo saranno fornite, se disponibili, in
fase di attuazione del Piano, ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento

Emittenti.
GLOSSARIO

Come richiesto dallo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti si riporta di
seguito un elenco di definizioni volte a illustrare il significato dei termini, di uso non

comune, utilizzati nel presente documento informativo.

“Azioni”: le azioni ordinarie di DeA Capital S.p.A., quotate sul Mercato Telematico Azionario

gestito da Borsa Italiana S.p.A., ciascuna di nominali Euro 1.

“Beneficiari”: i dipendenti e gli amministratori investiti di particolari cariche della Societa,
delle societa da essa controllate, della controllante De Agostini S.p.A. individuati dal
Consiglio di Amministrazione tra i soggetti investiti delle funzioni strategicamente rilevanti

con riferimento all’attivita svolta dall’Emittente.
“CAGR": tasso di crescita annuo composto.

“Codice di Autodisciplina”: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel
marzo 2006 dal Comitato per la Corporate Governance (come successivamente modificato




e aggiornato, da ultimo nel luglio 2015) e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria.

“Data di Assegnazione”: la data della riunione del Consiglio di Amministrazione che
individuera i singoli Beneficiari e stabilira il numero di Units da assegnare a ciascun

Beneficiario.
“Data di Vesting”: I'ultimo giorno del Periodo di Vesting.

“Diritto di Claw-Back”: il diritto della Societa di imporre al Beneficiario la restituzione, in
tutto o in parte, di quanto ricevuto ai sensi del Piano, qualora emergessero circostanze
oggettive dalle quali risulti che i dati, sulla cui base & stato verificato il raggiungimento

degli obiettivi richiesti per la maturazione delle Units, erano errati.
“Emittente” o “Societa”: DeA Capital S.p.A. con sede legale in Milano, via Brera 21.

“Gate A”: l'obiettivo minimo al cui raggiungimento & condizionata la maturazione delle Units,
consistente nel conseguimento di un tasso di crescita annuo composto ("CAGR") del NAV
Adjusted al 31 dicembre 2018 rispetto al NAV Adjusted al 31 dicembre 2015 (pari a Euro 549,1

milioni) almeno pari all’1%.

“Gate B”: l'obiettivo minimo al cui raggiungimento & condizionata la maturazione delle Units,

consistente nel conseguimento di un Total Shareholder Return almeno pari al 5% annuo
composto ("CAGR").

“Gruppo”: De Agostini S.p.A., la Societa e le societa direttamente o indirettamente controllate

dalla Societa, ai sensi dell’art. 2359 cod. civ.

“NAV Adjusted”: il valore delle attivita, al netto delle passivita, della Societa, calcolato sulla base
della situazione patrimoniale della Societa al 31 dicembre 2018 e, ove necessario, rettificato al

fine di tener conto della valutazione a fair value di tutti gli investimenti finanziari.

“Periodo di Vesting”: il periodo di maturazione delle Units, di circa tre anni, che terminera il
30° giorno di calendario successivo alla data di approvazione da parte del Consiglio di

Amministrazione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2018.

“Piano”: il piano di assegnazione gratuita di azioni Dea Capital S.p.A. a favore di alcuni
dipendenti e amministratori investiti di particolari cariche della Societa, delle societa da
essa controllate e della controllante De Agostini S.p.A., denominato “Piano di Performance
Share Dea Capital 2016-2018".

“Total Shareholder Return” o “TRS”: la variazione del valore dell’Azione alla Data di Vesting

rispetto al valore dell’/Azione al 31 dicembre 2015 (pari a Euro 1,41 per Azione)

]



considerando anche eventuali dividendi ordinari e straordinari distribuiti negli esercizi
2016, 2017 e 2018.

“Units”: i diritti condizionati oggetto del Piano, gratuiti e non trasferibili inter vivos,
ciascuno dei quali attributivo del diritto ai Beneficiari all’assegnazione a titolo gratuito di n°

1 (una) Azione.

“Valore dell’Azione alla Data di Vesting”: il valore normale dell’Azione alla Data di Vesting
(ciog, la media aritmetica del prezzo ufficiale delle Azioni di ciascun giorno di quotazione
presso il mercato telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nel
periodo decorrente dal giorno precedente la Data di Vesting allo stesso giorno del mese

precedente (entrambi inclusi)).



1 I soggetti destinatari

Il Piano & riservato ad alcuni dipendenti e amministratori investiti di particolari cariche

dell’Emittente, delle sue controllate e della controllante De Agostini S.p.A.

I Beneficiari del Piano saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione della Societa tra
i soggetti investiti di funzioni rilevanti con riferimento all’attivita svolta dall’Emittente.
L'indicazione nominativa dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal paragrafo 1
dello Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti, ove applicabili, saranno
fornite al momento dell’assegnazione degli strumenti ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5,

lett. a), del Regolamento Emittenti.

Il Piano & da considerarsi - ai sensi dell’art. 114-bjs, comma 3, del TUF e dell’art. 84-bis,
comma 2, del Regolamento Emittenti - “piano di particolare rilevanza”, poiché tra i
potenziali Beneficiari vi sono soggetti che, oltre ad essere dipendenti: (i) ricoprono la
carica di componente del Consiglio di Amministrazione della Societa, di societa da essa
controllate o della controllante; o (ii) sono dirigenti con responsabilita strategiche, in
quanto hanno il potere e la responsabilita, direttamente o indirettamente, della

pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della Societa.

Condizione essenziale affinché il Consiglio di Amministrazione della Societa possa offrire ai
Beneficiari la possibilita di partecipare al Piano & la sussistenza, alla Data di Assegnazione,
di un rapporto di lavoro subordinato con la Societa, con le societa da essa controllate o con
la controllante, oppure di un rapporto di amministrazione con le medesime societa. Tale

condizione dovra sussistere anche alla Data di Vesting.

Le Units potranno essere assegnate dal Consiglio di Amministrazione, anche in pil

tranches, entro e non oltre il 31 dicembre 2016.

2 Ragioni che motivano I'adozione del Piano
2.1 Obiettivo del Piano

Il Piano ha l'obiettivo di:

- fidelizzare il rapporto tra i Beneficiari e la Societa;

— fornire un incentivo volto ad accrescere I'impegno per il miglioramento delle performance

aziendali;

— favorire la permanenza dei soggetti investiti di funzioni rilevanti nell’ambito della Societa,

delle sue controllate e della controllante.

v/



Un ulteriore obiettivo del Piano & quello di valorizzare, in un’ottica di medio-lungo periodo, il
contributo dato al successo dell’Emittente da coloro che occupano posizioni di rilievo nella
Societa, nelle societa da essa controllate e nella controllante con riguardo all’attivita svolta nella
Societa o comunque a beneficio della medesima e allineare gli interessi del management a quelli

degli azionisti.

Considerando che la creazione di valore per gli azionisti nel lungo periodo costituisce I'obiettivo
primario della Societd e che il parametro pil idoneo a quantificarne l'entita e rappresentato
dall’apprezzamento del valore di mercato delle proprie Azioni, il Consiglio di Amministrazione
ritiene che i piani di incentivazione correlati al titolo e, di conseguenza, all'andamento dei
relativi prezzi di Borsa, abbiano il vantaggio di allineare gli interessi del management a quelli
degli azionisti, rappresentando lo strumento di incentivazione pit efficace e che meglio risponde

agli interessi della Societa.
2.2 Variabili chiave e indicatori di performance

L'attuazione del Piano, in termini di conversione in Azioni delle Units, sara subordinata al
conseguimento di obiettivi legati al raggiungimento (i) di un livello minimo di crescita del NAV
Adjusted al 31 dicembre 2018 rispetto al NAV Adjusted al 31 dicembre 2015 almeno pari al Gate
A, o (ii) di un Total Shareholder Return almeno pari al Gate B. I termini e le condizioni di

conversione delle Azioni in Units sono illustrati al successivo paragrafo 4.5.

Le condizioni di conversione saranno applicabili alla totalita dei Beneficiari e, pertanto, non

sussistono condizioni differenziate per determinate categorie di Beneficiari.
2.3 Criteri per la determinazione del numero di Units da assegnare

Il numero delle Units assegnate a ciascun Beneficiario sara determinato dal Consiglio di
Amministrazione tenendo principalmente conto dello specifico ruolo svolto dal Beneficiario
nell’lambito della Societa e del gruppo di societa facente capo all’Emittente e dei compensi

complessivamente percepiti dallo stesso ad altro titolo.
2.4 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile

Non ci sono state significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso sulla

definizione del Piano.
X X X
Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per lincentivazione della

partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350.



3 Iter di approvazione e tempistica del Piano

3.1 Poteri e funzioni delegati dall’Assemblea al Consiglio di Amministrazione per ‘attuazione

del Piano

All’Assemblea ordinaria della Societd convocata in prima convocazione per il giorno 21 aprile
2016 e, in seconda convocazione, per il giorno 2 maggio 2016, a seguito dell’approvazione del
Piano da parte della stessa, sara sottoposta la proposta di conferire al Consiglio di

Amministrazione tutti i poteri necessari all’attuazione del Piano.

In particolare, verra proposto di delegare al Consiglio di Amministrazione: (i) l'individuazione dei
Beneficiari e la determinazione del numero di Units da assegnare a ciascuno di essi, anche in pill
tranche, nel rispetto del numero massimo di Units approvato dall’Assemblea; (ii) I'eventuale
modifica dei termini e condizioni del Piano, come meglio specificato al successivo paragrafo
3.3.; (iii) il compimento di qualsiasi atto necessario e/o opportuno per dare attuazione al Piano,
ivi incluso I'adempimento dei relativi obblighi informativi nei confronti della Consob e del

mercato.
3.2 Soggetti incaricati per I'amministrazione del Piano

Il soggetto incaricato dell’amministrazione del Piano & I’Amministratore Delegato della Societa,

con facolta di sub-delega.
3.3 Procedure esistenti per la revisione del Piano

La proposta all’Assemblea ordinaria della Societd, in sede di approvazione del Piano, prevede
I'attribuzione al Consiglio di Amministrazione della facolta di apportare al regolamento del Piano
le modifiche e/o le integrazioni ritenute necessarie e/o opportune in ipotesi di operazioni
straordinarie sul capitale della Societa o di modifiche normative o del Codice di Autodisciplina o

di altri eventi suscettibili di influire sull’attuazione del Piano, al fine di mantenerne invariati i

contenuti essenziali.
3.4 Modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e I'assegnazione delle azioni

A seguito della loro maturazione, le Units attribuiranno ai Beneficiari il diritto di ricevere,
gratuitamente, un’Azione per ciascuna Units assegnata. A servizio del Piano saranno destinate le

Azioni proprie detenute dall'Emittente.

3.5 Il ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche del
Piano; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli amministratori

interessati



La deliberazione consigliare di attribuzione delle Units verra adottata nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 2391 del codice civile e, per quanto occorrer possa, dell’art. 2389 del codice

civile.

3.6 Data della decisione assunta da parte dell'organo competente a proporre l'approvazione
del Piano all’Assemblea e dell’eventuale proposta del Comitato per la Remunerazione e le

Nomine

Le linee guida e il regolamento del Piano sono stati valutati dal Comitato per la Remunerazione
e le Nomine in occasione della riunione tenutasi in data 8 marzo 2016. II Comitato ha ritenuto il
Piano idoneo al perseguimento degli obiettivi di incentivazione a lungo termine descritti nella
politica di remunerazione della Societa nell'ottica del raggiungimento dell’obiettivo di incremento

di valore della Societa e ha proposto al Consiglio I'adozione del Piano.

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 9 marzo 2016 ha deliberato di sottoporre il
Piano all’approvazione dell’Assemblea e ha approvato il presente documento informativo,

tenendo conto delle indicazioni formulate dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine.

Il prezzo di mercato dell’azione DeA Capital S.p.A. alla data in cui si & riunito il Consiglio di
Amministrazione per definire la proposta di approvazione del Piano da sottoporre alla

convocanda Assemblea & pari a Euro 1,272.

3.7 La data della decisione assunta dall’organo competente in merito all’assegnazione degli
strumenti e dell’eventuale proposta al predetto organo formulata dall’eventuale comitato

per la remunerazione.

La convocazione dell’Assemblea per |'approvazione del Piano & prevista per il giorno 21 aprile
2016 e, in seconda convocazione, per il giorno 2 maggio 2016. Successivamente all’Assemblea,
in caso di approvazione del Piano da parte della stessa, si riunira il Consiglio di Amministrazione

per assumere le decisioni necessarie ai fini dell’attuazione del Piano.

Le informazioni previste dai paragrafi 3.7 e 3.8 dello Schema n. 7 dell’Allegato 3A al
Regolamento Emittenti e dalla Tabella n. 1 ivi allegata, ove applicabili, saranno fornite al
momento dell’assegnazione degli strumenti ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5, lett. a) del

Regolamento Emittenti.

3.8 Presidi adottati dall’emittente in relazione alla tempistica di assegnazione degli strumenti
in attuazione del Piano e possibile coincidenza temporale tra: (i) detta assegnazione o le
eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la remunerazione; e (ii) la

diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell‘art. 114, comma 1, TUF.



Le decisioni in merito all’assegnazione delle Units saranno assunte dal Consiglio di

Amministrazione.

Posto che le Units che saranno assegnate non risulteranno convertibili immediatamente, ma solo
qualora siano raggiunti gli obiettivi di performance specificati al successivo paragrafo 4.5, la
Societd non ritiene necessario approntare alcun presidio particolare in relazione alle situazioni
richiamate dal paragrafo 3.9 dello Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti.
Infatti, l'eventuale diffusione di informazioni privilegiate in concomitanza con la data di
assegnazione delle Units risultera ininfluente nei riguardi della generalita dei Beneficiari, in

quanto in quel momento a costoro sara preclusa la conversione delle Units.
4 Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

4.1  Struttura del Piano

Il Piano prevede che ai Beneficiari siano assegnate Units, consistenti nel diritto di ricevere
gratuitamente Azioni della Societa (nel rapporto di un’Azione per ogni Unit ricevuta) alla
scadenza del Periodo di Vesting, di circa tre anni, e al verificarsi di determinate condizioni
descritte al paragrafo 4.5. Si segnala che la fissazione di un periodo di circa tre anni per la
maturazione delle Units appare coerente con l'arco temporale utilizzato, di norma, per la
predisposizione del piano industriale della Societa ed idoneo al conseguimento degli obiettivi di

incentivazione e fidelizzazione nel medio-lungo periodo perseguiti dal Piano.

Le Units saranno attribuite ai Beneficiari a titolo personale e, pertanto, non potranno essere
trasferite per atto tra vivi né essere assoggettate a vincoli o costituire oggetto di altri atti di

disposizione a qualsiasi titolo.
4.2  Periodo di attuazione del Piano

A seguito della maturazione delle Units, la Societa mettera a disposizione dei Beneficiari un
numero di Azioni pari al 50% delle Units maturate entro il quindicesimo giorno di calendario
successivo alla data di comunicazione dell’eventuale raggiungimento degli obiettivi previsti per
la maturazione delle Units, mentre il restante 50% sara messo a disposizione dei Beneficiari

decorso il periodo di un anno dalla Data di Vesting.

In alternativa alla messa a disposizione delle Azioni, i Beneficiari, entro il quinto giorno di
calendario successivo alla data della suddetta comunicazione, potranno richiedere alla Societa di
fare in modo che - nei limiti e alle condizioni previste dalla normativa applicabile - le relative
Azioni vengano cedute sul mercato telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana

S.p.A., e che i Beneficiari abbiano a percepire un importo corrispondente al prezzo di cessione



delle Azioni, al netto delle ritenute di legge e fermi restando i termini di liquidazione previsti dai

regolamenti del mercato.
4.3 Termine del Piano

Il termine finale del Piano & il 30 giugno 2020. Ogni Units non convertita in azione entro il 30

giugno 2020 verra definitivamente meno e non potra piu essere oggetto di conversione.
4.4  Quantitativo massimo di Units attribuite

Il numero massimo di Units attribuibili ai Beneficiari in esecuzione del Piano & pari a n.

1.250.000.
4.5 Modalita e clausole di attuazione del Piano
Le Units attribuite matureranno - cosi divenendo Units maturate - a condizione che:

(i) il livello di crescita del NAV Adjusted al 31 dicembre 2018 rispetto al NAV Adjusted al 31
dicembre 2015 sia pari o superiore al Gate A o, in alternativa, il Total Shareholder Return

sia pari o superiore al Gate B; e

(ii) il Beneficiario, alla Data di Vesting, abbia mantenuto in essere, senza soluzione di
continuita, il proprio rapporto di lavoro o di amministrazione con una delle societa del

Gruppo.

Il mancato verificarsi di una delle condizioni sopra indicate sub (i) e (ii) comportera la
decadenza delle Units e l'estinzione del diritto all’assegnazione gratuita di Azioni incorporato

nelle Units.

Il numero di Units maturate sara determinato in funzione dell’obiettivo in concreto raggiunto

secondo la seguente tabella:

Parametro A % Units maturate Parametro B
Crescita NAV Adjusted rispetto alle Units Total Shareholder Return
("CAGR") attribuite (“CAGR")
minore di 1% 0 minore di 5%
pari a 1% 33,33% pari a 5%
maggiore di 1% e minore o pari interpolazione lineare tra maggiore di 5% e minore o
a 3% 33,33% e 66,66% pari a 7,5%
maggiore di 3% e minore o pari 66,66% maggiore di 7,5% e minore
a 4% o pari a 10%
maggiore di 4% 100% maggiore di 10%




restando inteso che qualora il numero di Units maturate risultante in applicazione della tabella di
cui sopra fosse un numero decimale, tale numero sara arrotondato per difetto o per eccesso al

numero intero piu vicino.

Qualora siano raggiunti entrambi gli obiettivi (Gate A e Gate B) previsti dal Piano, il numero di

Units maturate sara determinato applicando il parametro piu favorevole per i Beneficiari.

Qualora emergessero circostanze oggettive dalle quali risulti che i dati sulla cui base & stato
verificato il raggiungimento degli obiettivi richiesti per la maturazione delle Units erano errati, la

Societa potra esercitare il Diritto di Claw-Back.

4.6  Vincoli di disponibilita gravanti sulle Azioni dell’Emittente attribuite in sede di conversione
delle Units

I Beneficiari che siano “amministratori esecutivi”, come individuati dal Consiglio di
Amministrazione, avranno l'obbligo di continuativamente detenere, fino al termine del mandato,
un numero di Azioni almeno pari al 20% di quelle agli stessi assegnate a seguito della
conversione delle Units. Tutti gli altri Beneficiari avranno [‘obbligo di detenere
continuativamente, per un periodo di 2 anni dalla data di conversione delle relative Units, un
numero di Azioni almeno pari al 20% di quelle agli stessi assegnate a seguito della conversione

delle Units.

Tali Azioni saranno soggette a vincolo di inalienabilita - e dunqgue non potranno essere vendute,
conferite, permutate, date a riporto, o oggetto di altri atti di disposizione tra vivi - sino allo
scadere dei termini di cui sopra, salva autorizzazione per iscritto da parte del Consiglio di

Amministrazione.
4.7 Effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro o di amministrazione

In caso di cessazione del rapporto di lavoro o di amministrazione in essere tra i Beneficiari e
DeA Capital, o la sua controllante o la societa da essa controllate, a seguito di (i) licenziamento
da parte della Societd per giusta causa, ovvero giustificato da motivi di carattere soggettivo ai
sensi del contratto collettivo di categoria; (ii) dimissioni volontarie da parte del Beneficiario; o
(iii) revoca per giusta causa dalla carica di amministratore ricoperta in una societa del Gruppo, il
Beneficiario perdera definitivamente il diritto di convertire in Azioni le Units attribuite (anche se

maturate).

In tutti i casi di cessazione del rapporto diversi da quelli di cui al paragrafo che precede, il
Beneficiario (o i suoi eredi) potra mantenere il diritto di convertire in Azioni solo le Units

maturate alla data di cessazione del rapporto.
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Resta inteso che il diritto dei Beneficiari di convertire in Azioni le Units maturate restera sospeso
a partire dal momento dell’eventuale invio di una lettera di contestazione disciplinare (ai sensi e
per gli effetti di cui all'art. 7 della legge 300/70), e sino al momento della ricezione della
comunicazione con cui sia stata irrogata la relativa sanzione ovvero della comunicazione da
parte della Societd o della societa controllata di non voler procedere all'irrogazione di alcuna

sanzione.

Resta infine inteso che in caso di trasferimento del rapporto di lavoro o di amministrazione ad
un‘altra societa del Gruppo e/o in caso di cessazione del rapporto e contestuale instaurazione di
un nuovo rapporto nell’ambito del Gruppo, il Beneficiario conservera, mutatis mutandis, ogni

diritto attribuitogli dal regolamento del Piano.

X Xk X

In caso di delisting delle Azioni della Societa i Beneficiari avranno diritto di convertire

anticipatamente in Azioni tutte le Units attribuite (anche se non ancora maturate).
4.8 Eventuali effetti diluitivi determinati dal Piano

II Piano non ha effetti diluitivi, in quanto verranno utilizzate a servizio Azioni proprie

dell’Emittente, nel rispetto della normativa vigente.
X X X
La Tabella n. 1 dello Schema n. 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti,

compilata ai sensi dell’art. 4.24 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti @

disponibile sul sito internet della Societa www.deacapital.it.

1








































































































































































	1. Cover e Indice fascicolo azionisti_21 04 16
	ASSEMBLEA ORDINARIA 
	DEGLI AZIONISTI DI 
	DeA CAPITAL S.p.A.
	Milano, 21 aprile 2016
	Pagina vuota
	Pagina vuota

	2. Avviso di convocazione
	Pagina vuota

	3. Tabella capitale sociale
	(*) Alla data del 10 marzo 2016, DeA Capital S.p.A. detiene n. 43.147.751 azioni proprie rappresentative del 14,07% del capitale sociale, il cui voto è sospeso ai sensi dell’art. 2357 ter, secondo comma, del cod. civ.
	Pagina vuota

	4. Relazione illustrativa bilancio e distribuzione 2016_FINALE_22.03.2016
	Pagina vuota

	5. Relazione illustrativa assemblea 2016 nomina nuovi organi sociali_pc
	Pagina vuota

	6. Lista_Candidati_Nomina_CdA_DeA_Capital_2016 (2)
	Pagina vuota

	7. Lista_DeA_Capital_Spa_Sindaci_2016
	Pagina vuota

	8. Relazione illustrativa buy-back 2016_deposito_30 03 2016
	9. Relazione cda su PSP 2016-2018_FINALE_22.03.2016
	10. Documento informativo PSP 2016-2018_FINALE_22.03.2016
	11. Relazione sulla Remunerazione anno 2015_deposito



