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CDB Web TechCDB Web Tech

CDB Web Tech CDB Web Tech èè una societuna societàà di investimenti: acquisisce direttamente o di investimenti: acquisisce direttamente o 
indirettamente partecipazioni  in societindirettamente partecipazioni  in societàà che sviluppano  tecnologia, che sviluppano  tecnologia, 
servizi, applicazioni e software nel settore della Information &servizi, applicazioni e software nel settore della Information &
Communication Technology (ICT), Communication Technology (ICT), 

CDB Web Tech CDB Web Tech èè stata fondata nel Marzo 2000 con la scissione di stata fondata nel Marzo 2000 con la scissione di 
Aedes S.p.A. (societAedes S.p.A. (societàà quotata in Borsa). Non cquotata in Borsa). Non c’è’è stato collocamento stato collocamento 
delle azioni CDB Web Tech ndelle azioni CDB Web Tech néé quotazione a seguito di offerta pubblica quotazione a seguito di offerta pubblica 
di sottoscrizione.di sottoscrizione.

Con la scissione agli azionisti di Aedes sono state  assegnate  Con la scissione agli azionisti di Aedes sono state  assegnate  8 azioni 8 azioni 
ordinarie CDB Web Tech ogni 5 azioni Aedes ordinarie o di risparordinarie CDB Web Tech ogni 5 azioni Aedes ordinarie o di risparmiomio
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AttivitàAttività

CDB Web Tech acquisisce partecipazioni in aziende ICT CDB Web Tech acquisisce partecipazioni in aziende ICT 
(Information & Communication Technology):(Information & Communication Technology):

•• Tramite veicoli specializzati: fondi di venture capital, fondi dTramite veicoli specializzati: fondi di venture capital, fondi di i 
private equity, hedge funds tecnologiciprivate equity, hedge funds tecnologici

•• CoCo--investendo direttamente con i fondi di venture capital investendo direttamente con i fondi di venture capital 

CDB Web Tech crede nella creazione di valore generato dallo  CDB Web Tech crede nella creazione di valore generato dallo  
sviluppo di nuove tecnologie nel settore della ICTsviluppo di nuove tecnologie nel settore della ICT
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KeyKey PointsPoints

Technology value:Technology value: CDB Web Tech crede nell’enorme potenziale di creazione CDB Web Tech crede nell’enorme potenziale di creazione 
di  valore generato dallo sviluppo e dall’innovazione dell’ indudi  valore generato dallo sviluppo e dall’innovazione dell’ industria della ICT;stria della ICT;

Business:Business: CDB Web Tech, attraverso i più qualificati fondi di venture capiCDB Web Tech, attraverso i più qualificati fondi di venture capital, tal, 
offre la possibilità di investire in  numerose realtà tecnologicoffre la possibilità di investire in  numerose realtà tecnologiche senza rischio he senza rischio 
di investire in società che vadano “out of business” essendo l’ di investire in società che vadano “out of business” essendo l’ investimento investimento 
diversificato per società (ad oggi oltre 800), fase di sviluppo,diversificato per società (ad oggi oltre 800), fase di sviluppo, sub settore e sub settore e 
distribuzione geografica;distribuzione geografica;

Opportunità di mercato: Opportunità di mercato: CDB Web Tech ha attualmente investito solo il 29% CDB Web Tech ha attualmente investito solo il 29% 
del totale impegni (commitments) nei  fondi Venture Capital. Quedel totale impegni (commitments) nei  fondi Venture Capital. Questo consente sto consente 
di investire la maggior parte dei commitments ai valori correntidi investire la maggior parte dei commitments ai valori correnti di mercato, di mercato, 
quindi con il vantaggio dato “dallo scoppio della bolla speculatquindi con il vantaggio dato “dallo scoppio della bolla speculativa dei valori iva dei valori 
delle aziende tecnologiche”delle aziende tecnologiche”

NAV:NAV: nei primi nove mesi del 2001 CDB Web Tech ha svalutato gli  nei primi nove mesi del 2001 CDB Web Tech ha svalutato gli  
investimenti alle valutazioni (NAV) riportate dai fondi. In mancinvestimenti alle valutazioni (NAV) riportate dai fondi. In mancanza di dati anza di dati 
aggiornati per alcuni fondi è stato effettuato un accantonamentoaggiornati per alcuni fondi è stato effettuato un accantonamento prudenziale. prudenziale. 
Considerato che questo tipo di investimenti registra una perditaConsiderato che questo tipo di investimenti registra una perdita di valore nella  di valore nella  
fase iniziale, sostanzialmente già rilevata con le svalutazioni fase iniziale, sostanzialmente già rilevata con le svalutazioni effettuate, a effettuate, a 
mediomedio--lungo termine gli investimenti effettuati dovrebbero esprimere dlungo termine gli investimenti effettuati dovrebbero esprimere delle elle 
plusvalenze.plusvalenze.
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CicloCiclo del Venture Capital: del Venture Capital: IRRsIRRs NettoNetto

Ritorni dell’Investimento a lungo termineRitorniRitorni dell’Investimentodell’Investimento a a lungolungo terminetermine

Anno 1Anno 1 Year 5Year 5 Year 10Year 10 Year 15Year 15

60%60%

20%20%

40%40%

80%80%

-20%-20%

-40%-40%
Source:  Horsley Bridge PartnersSource:  Horsley Bridge Partners

IRRIRR

Anni dopo
La chiusura del 
fondo

Anni dopo
La chiusura del 
fondo

Fund I
15%

Fund I
15%

Fund II
28%

Fund II
28%

Fund III
61%

Fund III
61%

Fund IV
63%

Fund IV
63%

Fund V 
81%

Fund V 
81%

Ciclo AttualeCiclo Attuale
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Il Il MercatoMercato -- Venture Capital  Venture Capital  

Source:  Venture Economics

Gli Investimenti dei Fondi VC hanno avuto una riduzioneGliGli InvestimentiInvestimenti deidei FondiFondi VC VC hannohanno avutoavuto unauna riduzioneriduzione
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Venture Capital Venture Capital 
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IPO in USA di società partecipate da
Venture Capital

IPO in USA IPO in USA didi societàsocietà partecipatepartecipate dada
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Source:  VentureEconomics, NVCA
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Business ModelBusiness Model

FondiFondi didi Venture CapitalVenture Capital

InvetimentiInvetimenti direttidiretti

Area Area geograficageografica

SettoreSettore industrialeindustriale

TimingTiming

CicloCiclo dell’investimentodell’investimento

CDB Web Tech CDB Web Tech investeinveste in in aziendeaziende tecnologichetecnologiche nellanella fasefase didi start up o start up o didi svilupposviluppo,  ,  
diversificandodiversificando per per ripartireripartire ilil rischiorischio e e poterpoter coglierecogliere le le opportunitàopportunità didi mercatomercato. . 

54 54 fondifondi = 800 = 800 aziendeaziende circacirca

24 start ups24 start ups

UsaUsa, , EuropaEuropa, , IsraeleIsraele, Asia, Australia, Asia, Australia

ComponentiComponenti, , sistemisistemi, , apparatiapparati, , serviziservizi

1999 1999 20042004……

StartStart--up up prepre--IPOIPO

Il modello è confermatoIl modello è confermatoIl modello è confermato

CDB Web CDB Web 
TechTech

FondiFondi VCVC

AziendeAziende

GliGli investimentiinvestimenti sonosono altamentealtamente diversificatidiversificati per:per:
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Investimenti (book value)Investimenti (book value)

Nr.Nr.

2424

5454

1414

11

--

5151

EuroEuro

37,437,4

90,190,1

54,554,5

0,60,6

182,6182,6

303,1303,1

Nr.Nr.

2424

4545

1717

22

--

4949

EuroEuro

54,554,5

99,099,0

77,577,5

13,113,1

244,1244,1

314,0314,0

Nr.Nr.

--

+9+9

--33

--11

--

--

--31,3731,37

--8,998,99

--29,6729,67

--95,4295,42

--25,1925,19

--3,473,47

%%

30 Settembre 200130 Settembre 2001 31 Dicembre 200031 Dicembre 2000 VariazioneVariazione

Investimenti Diretti Investimenti Diretti 

Venture Capital  Venture Capital  

Hedge Funds Hedge Funds 

CrossoverCrossover FundFund

Totale InvestimentiTotale Investimenti

Venture Capital: Venture Capital: 
Impegni Impegni 

Investimenti Investimenti Investimenti 

Euro MilioniEuro Milioni

La riduzione del valore degli investimenti è l’effetto combinato di svalutazioni per Euro 61,8 milioni, 
rimborsi, variazione del  rapporto di cambio euro dollaro, al netto dei nuovi investimenti effettuati
La riduzione del valore degli investimenti è l’effetto combinatoLa riduzione del valore degli investimenti è l’effetto combinato di svalutazioni per Euro 61,8 milioni, di svalutazioni per Euro 61,8 milioni, 

rimborsi, variazione del  rapporto di cambio euro dollaro, al nerimborsi, variazione del  rapporto di cambio euro dollaro, al netto dei nuovi investimenti effettuatitto dei nuovi investimenti effettuati
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InvestimentiInvestimenti
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DistribuzioneDistribuzione GeograficaGeografica

Venture Capital  (Q3:01)Venture Capital  (Q3:01) Investimenti Diretti (Q3:01 )Investimenti Diretti (Q3:01 )

USA 80%

Europa
11%

Totale investito:
€125,8 Milioni

Totale investito:
€56,5 Milioni

USA 62%

Israele
6%

Israele
10%

Europa
24%

Altri
3%

Altri
4%
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Venture Capital PortfolioVenture Capital Portfolio

ISRAELE – VC
• BENCHMARK ISRAEL
• ISRAEL SEED PARTNERS IV
• JVP III & IV
• PORTVIEW
• SEQUOIA CAPITAL SEED II

ISRAELE – VC
• BENCHMARK ISRAEL
• ISRAEL SEED PARTNERS IV
• JVP III & IV
• PORTVIEW
• SEQUOIA CAPITAL SEED II

EUROPA – VC
• ACCEL EUROPE
• AMADEUS II
• BENCHMARK EUROPE
• CRESCENDO IV
• DFJ E-PLANET
• DOUGHTY HANSON
• ETF
• NEXIT INFOCOM
• NOKIA VENTURES II
• POND VP II

EUROPA – VC
• ACCEL EUROPE
• AMADEUS II
• BENCHMARK EUROPE
• CRESCENDO IV
• DFJ E-PLANET
• DOUGHTY HANSON
• ETF
• NEXIT INFOCOM
• NOKIA VENTURES II
• POND VP II

ASIA - VC
• CARLYLE ASIA I 
• DFJ E-PLANET

ASIA - VC
• CARLYLE ASIA I 
• DFJ E-PLANET

INDIA - VC
• WESTBRIDGE I
• CHRYSALIS RAGA
• SPG INFINITY

INDIA - VC
• WESTBRIDGE I
• CHRYSALIS RAGA
• SPG INFINITY

EAST COAST
VENTURE CAPITAL
• CHARLES RIVER XI
• DAWNTREADER II (WIT)
• DRAPER ATLANTIC II
• NORTHBRIDGE V
• OAK X
• PEQUOT VP II
• SIGNAL LAKE II

PRIVATE EQUITY
• BAKER II 
• PEQUOT  PE II & III
• QUADRANGLE CAPITAL

EAST COAST
VENTURE CAPITAL
• CHARLES RIVER XI
• DAWNTREADER II (WIT)
• DRAPER ATLANTIC II
• NORTHBRIDGE V
• OAK X
• PEQUOT VP II
• SIGNAL LAKE II

PRIVATE EQUITY
• BAKER II 
• PEQUOT  PE II & III
• QUADRANGLE CAPITAL

WEST COAST
VENTURE CAPITAL
• ACCEL INTERNET IV
• BAY PARTNERS X
• BENCHMARK FOUNDERS IV
• BLUESTREAM VENTURES
• CRESCENDO IV
• DFJ VII
• DOLL III
• HUMMER WINBLAD IV & V
• INFINITY I
• NEA X
• NOKIA VENTURES II
• SEQUOIA CAPITAL IX & X
• SEVIN ROSEN FUND VIII
• SIERRA VIII
• TRIDENT CAPITAL FUND V
• VANTAGE POINT IV

PRIVATE EQUITY
• BOWMAN PRIVATE EQUITY II
• DFJ E-PLANET
• FRANCISCO PARTNERS
• MERITECH I & II
• TCV IV
• THOMAS WEISEL CP

WEST COAST
VENTURE CAPITAL
• ACCEL INTERNET IV
• BAY PARTNERS X
• BENCHMARK FOUNDERS IV
• BLUESTREAM VENTURES
• CRESCENDO IV
• DFJ VII
• DOLL III
• HUMMER WINBLAD IV & V
• INFINITY I
• NEA X
• NOKIA VENTURES II
• SEQUOIA CAPITAL IX & X
• SEVIN ROSEN FUND VIII
• SIERRA VIII
• TRIDENT CAPITAL FUND V
• VANTAGE POINT IV

PRIVATE EQUITY
• BOWMAN PRIVATE EQUITY II
• DFJ E-PLANET
• FRANCISCO PARTNERS
• MERITECH I & II
• TCV IV
• THOMAS WEISEL CP

100%29%Investito
30 settembre 2001Q4:1999 3-5 anni

Impegni
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Portfolio Portfolio InvestimentiInvestimenti DirettiDiretti (I)(I)

ICT ComponentsICT Components

ICT SystemsICT Systems

USA Crescendo, Cisco, Intel

USA Francisco Partners, Austin, TPG, 
Sprout, Austin Ventures, CSFB, MSDW, 
Tiburon

Series C

Series A

Israel/USA Apax, Israel Seed Partners, Orion AIG

Israel/USA Sequoia, Intel, Soros, KPN/Qwest

USA Sequoia, TPG, Lucent

USA Crescendo, Lightspeed, 
Comventures, Bay Partners, 
Worldview, Global Crossing

Series C

Series B

Series C

Series D

Optical components, incl. tunable lasers

Fabless provider of communications
integrated circuits (AMD spin-off)

In-building and shadow area coverage

3G-IP’s convergence technology for 
cellular network backbones

Switch/routers for high-bandwidth security 
and traffic management

Carrier grade IP terabit network routers

Intelligent optical switch/routing Israel/USA Jerusalem Venture PartnersPromissory note

Area Other InvestorsFinancingDescription
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Portfolio Portfolio InvestimentiInvestimenti DirettiDiretti (II)(II)

Apparati & softwareApparati & software

M-commerce technology platform Germany Apax, Nokia, Viventures2nd round

Service level management solutions UK/USA Pond, GE EquitySeries B

IP billing & service management system Israel/USA Jerusalem VP, 3i, Siemens

Technology platform for capital markets 
B2B transactions USA Accel, AIG, ABN Amro, Bain

Series E

Series C

ITC technology for distributed call 
centers

USA Accel, Oak, Kleiner Perkins, 
Charles River

Series H

Area Other InvestorsFinancingDescription

Advanced wireless messaging 
applications and infrastructure

USA Nexit, Cirlab!, NetNet
Ventures

Series C
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Portfolio Portfolio InvestimentiInvestimenti DirettiDiretti (III)(III)

ServicesServices

Kleiner Perkins, Benchmark, AT&T

Wireless Web services

Multimedia, outsourced CRM

USA

USA

Barksdale, Spectrum, 3i, Mercury 
Interactive

Accel, Benchmark

Voice activated portal for Internet based 
information

USA

IP and security consulting Israel Israel Seed Partners, Bezeq, Ampal

Wireless games and entertainment Finland Nokia, Carlyle, Softbank

Series A

Series D

Series D

Series A

Series B

Area Other InvestorsFinancingDescription

Wireless broadband service provider USA Crescendo, Battery, Sevin RosenSeries B

Managed hosting services Australia Archer Group, Query, Inv. Co. Of ChinaPrivate 
placement
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Financial HighlightsFinancial Highlights

Conto Economico - sintesiContoConto EconomicoEconomico -- sintesisintesi

Proventi finanziari netti

Svalutazioni

Costi operativi

Oneri straordinari

Risultato ante imposte

ProventiProventi finanziarifinanziari nettinetti

SvalutazioniSvalutazioni

CostiCosti operativioperativi

OneriOneri straordinaristraordinari

RisultatoRisultato ante ante imposteimposte

30 Settembre 200130 Settembre 2001 31 Dicembre 200031 Dicembre 2000

€€€€
Euro MilioniEuro Milioni

6,166,16

(61,79)(61,79)

(3,46)(3,46)

(0,28)(0,28)

(59,37)(59,37)

3,243,24

(10,46)(10,46)

(6,88)(6,88)

(0,01)(0,01)

(14,11)(14,11)
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Stato Patrimoniale al 30 Settembre 2001Stato Patrimoniale al 30 Settembre 2001

ImmobilizzazioniImmobilizzazioni
ImmaterialiImmateriali 0,390,39
MaterialiMateriali 0,350,35
Finanziarie Finanziarie 183,44183,44
Totale          Totale          184,19184,19

Attivo circolanteAttivo circolante
CreditiCrediti 3,843,84
Disponibilità liquideDisponibilità liquide 152,51152,51
Totale          Totale          156,35156,35

Ratei e riscontiRatei e risconti 0,430,43

TOTALE ATTIVITÀTOTALE ATTIVITÀ 340,97340,97

Patrimonio netto    Patrimonio netto    337,83337,83

Debiti e altre passività              3,14Debiti e altre passività              3,14

TOTALE    PASSIVITA’TOTALE    PASSIVITA’ 340,97340,97

AttivoAttivoAttivo Patrimonio Netto e PassivitàPatrimonio Netto e PassivitàPatrimonio Netto e Passività

Euro MilioniEuro Milioni Euro MilioniEuro Milioni
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Financial Highlights IIFinancial Highlights II

153,03153,03153,48153,48Totale PosizioneTotale Posizione
Finanziaria NettaFinanziaria Netta

0,00,0(1,75)(1,75)Debiti FinanziariDebiti Finanziari

11,2211,220,00,0TitoliTitoli

1,701,702,722,72Crediti FinanziariCrediti Finanziari

140,11140,11152,51152,51Cassa e BancaCassa e Banca
€€€€

31 Dicembre 200031 Dicembre 200030 Settembre 200130 Settembre 2001Euro MilioniEuro Milioni

PosizionePosizione FinanziariaFinanziaria NettaNetta ((perper attivitattivitàà))



29/11/2001 12.3029/11/2001 12.30 1919

Web Tech SGRWeb Tech SGR

CDB Web Tech sviluppa un nuovo settore di attività: CDB Web Tech sviluppa un nuovo settore di attività: 

asset managementasset management

•• Mettendo a frutto le conoscenze del mercato del private equityMettendo a frutto le conoscenze del mercato del private equity

•• Utilizzando le  relazioni instaurate con i gestori dei primari fUtilizzando le  relazioni instaurate con i gestori dei primari fondi di ondi di 
venture capital ed hedge funds venture capital ed hedge funds 

CDB Web Tech sta sviluppando con Banca Intermobiliare: CDB Web Tech sta sviluppando con Banca Intermobiliare: 

Web Tech SGRWeb Tech SGR

•• Web Tech SGR è stata autorizzata da Banca d’Italia ad istituire Web Tech SGR è stata autorizzata da Banca d’Italia ad istituire 
fondi speculativifondi speculativi

•• Previsto il lancio nel Q1 2002 di due fondi di fondi, per investPrevisto il lancio nel Q1 2002 di due fondi di fondi, per investitori itori 
privati, di venture capital e di hedge fundsprivati, di venture capital e di hedge funds
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CDB Web Tech CDB Web Tech -- StrutturaStruttura

CDB Web Tech CDB Web Tech SpASpA

CDB Web CDB Web 
Management LtdManagement Ltd

CDB Web CDB Web 
International LPInternational LP

100%100%

100%100%

General 
Partner
General 
Partner

Limited 
Partner
Limited 
Partner

VC Fund 1VC Fund 1 VC Fund VC Fund …… VC Fund VC Fund 
5454

VC FundsVC Funds

Co-investimentiDirettiCo-investimentiDiretti

Hedge Hedge 
FundsFunds

Co-investimenti DirettiCo-investimenti Diretti

100%100%

SocietàSocietà non non 
operativeoperative

CDB Web TechCDB Web Tech
International SAInternational SA

100%100%
AEDES AEDES GestioniGestioni

SrlSrl
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ManagementManagement

Dr. Pehong Chen, CEO

Marco De Benedetti, CEO

Rodolfo De Benedetti, CEO

Dr. Herman Hauser, Founder

Vincenzo Novari, CEO

Gordon Owen, President

Pasquale Pistorio, CEO

Michael Pralle, former CEO

Riccardo Ruggiero, 

Renato Soru, Chairman & CEO

Juan Villalonga, former CEO

Dr. Andrew Viterbi, Co-Founder

Robert Wilmot, Former President

Giacomo Marini Palo Alto

Raoul Stein Israel

Antoine Bernheim New York

Alex Adamovich Hong Kong

Gaurav Dalmia India

Dome Capital ManagementDome Capital Management

MK Group LLCMK Group LLC

Dalmia Group, Infinity CapitalDalmia Group, Infinity CapitalInfinity Capital

Equity Partners Asia Equity Partners Asia 

Carlo De Benedetti, Executive Chairman

Vittorio Moscatelli, CEO

Simona Heidempergher, Investment Ass.

Filippo Osella, CFO

Parag Gandesha, Finance Dir.

Executive Team (Milan & London)Executive Team (Milan & London) AntennaAntenna’’s Networks Network

Palo AltoPalo Alto New YorkNew York

BombayBombay

Hong KongHong Kong

SidneySidney

Tel 
Aviv
Tel 

Aviv

Milan (HQ)Milan (HQ)
London (HQ)London (HQ)

Advisory BoardAdvisory Board

ST MicroelectronicsST Microelectronics
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Azionisti Azionisti –– CDB Web TechCDB Web Tech

Capitale sociale: n 108.000.000 di azioni ordinarie del Capitale sociale: n 108.000.000 di azioni ordinarie del 
v.n. di 1 euro ciascuna;v.n. di 1 euro ciascuna;

Azionista di controllo: Ing. Carlo De Benedetti tramite Azionista di controllo: Ing. Carlo De Benedetti tramite 
ROMED S.p.A. con il 49,424% del capitale ROMED S.p.A. con il 49,424% del capitale 
(comunicazione del 10 ottobre 2001);(comunicazione del 10 ottobre 2001);

Azionisti iscritti a libro soci: oltre 61.000;Azionisti iscritti a libro soci: oltre 61.000;

Flottante: oltre il 45%Flottante: oltre il 45%
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NAV e Prezzo dell’azioneNAV e Prezzo dell’azione
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Stock trendStock trend
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Performance Performance 

3,8 Euro3,8 Euro 381,2 Euro/Mio381,2 Euro/Mio +43,7%+43,7% --59,5%59,5%

Ottobre 2001Ottobre 2001 1/1/01 al 30/9/011/1/01 al 30/9/01
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ProspettiveProspettive

Gli investimenti effettuati e gli impegni assunti;Gli investimenti effettuati e gli impegni assunti;

La posizione finanziaria positiva;La posizione finanziaria positiva;

La limitata percentuale di investimenti rispetto al totale dei La limitata percentuale di investimenti rispetto al totale dei 
commitments;commitments;

Le svalutazioni effettuate;Le svalutazioni effettuate;

La situazione dei mercati del private equity che nel 2002 La situazione dei mercati del private equity che nel 2002 
dovrebbero manifestare segnali di ripresadovrebbero manifestare segnali di ripresa

... portano a  ritenere, pur con l’attuale scarsa visibilità,  a... portano a  ritenere, pur con l’attuale scarsa visibilità,  avviata la fase di vviata la fase di 
creazione di valore degli investimenti di CDB Web Techcreazione di valore degli investimenti di CDB Web Tech
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InformazioniInformazioni

Ricerche disponibili su Ricerche disponibili su 
www.cdbwebtech.it/italiano/investor/analyst/home.htmwww.cdbwebtech.it/italiano/investor/analyst/home.htm

Sponsor: Banca IntermobiliareSponsor: Banca Intermobiliare

Informazioni via eInformazioni via e--mail:mail:

info@cdbwebtech.coinfo@cdbwebtech.comm

Press & Investor Relations Manager:Press & Investor Relations Manager:

Simona Heidempergher: Tel. 02Simona Heidempergher: Tel. 02--624 99 51624 99 51


