©
DEA CAPITAL

DEA CAPITAL S.P.A.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

. ——— L —— £ 11% 7 AR 3 e —— — 4 o = g

ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, in conformita all’art. 84-
quater del Regolamento Emittenti e all’art. 6 del Codice di Autodisciplina

12 marzo 2012



©
DEA CAPITAL

INTRODUZIONE

La presente Relazione sulla Remunerazione (la “Relazione™) ¢ stata redatta in ossequio all’art.
123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato, (il
“Testo Unico della Finanza”) e all’art. 84-guaser della Delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, come introdotto con Delibera Consob n. 18094 del 23 dicembre 2011, nonché in
conformita alle raccomandazioni di cui all’art. 6 del Codice di Autodisciplina per le societa
quotate di Borsa Italiana S.p.A. nella nuova edizione dello scorso dicembre 2011 (il “Codice di
Autodisciplina™).

La presente Relazione € suddivisa in due Sezioni.

Nella Sezione I, “Politica sulla Remunecrazione”, ¢ illustrata la politica di DeA Capital S.p.A.
(“DeA Capital” o la “Societa” o I'“Emittente”) in materia di remunerazione:

{a) dei membri del consiglio di amministrazione, suddivisi fra amministratori investiti di
particolari cariche (inclusi gli amministratori esecutivi) ¢ amministratoti non esecutivi di
DeA Capital (gli “Amministratori”),

(b) dei dirigenti con responsabilita strategiche di DeA Capital come 7nffa definiti (i
“Dirigenti con Responsabilita Strategiche”).

Sono altresi rappresentate le procedure utilizzate dalla Societd per 'adozione e I'attuazione di
tale politica e i soggetti coinvold nell’adozione e attuazione della politica medesima.

Nella Sezione II, “Compensi 20117, con rifetimento ai medesimi soggetti s## (2) e (b), sono
rappresentate le singole voci che compongono la remunerazione dei suddetti soggetti e sono
analiticamente illustrati 1 compensi ad essi cortisposti con riferimento all’esercizio 2011, a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, da DeA Capital e dalle societa da quest’ultima controllate,
nonché dalle societa collegate.

Quanto ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche si precisa che l'individuazione di tale
categoria di soggetti ¢ effettuata in conformiti alla definizione contenuta nel Regolamento
Consob in materia di operazioni con parti correlate n. 17221 del 12 marzo 2010 (i
“Regolamento OPC”). In particolare e ai fini della presente Relazione, si intendono Dirigenti
con Responsabilita Strategiche i soggetti, diversi degli amministratori e dai sindaci, che hanno il
potere e la responsabilita, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e
del controllo delle attivita della Societa secondo la definizione fornita in proposito nell’ Allegato
1 al Regolamento OPC come di volta in volta individuati dall’amministratore delegato della
Societa.

La presente Relazione, inoltre, ai sensi del quarto comma dell’art. 84-guater del Regolamento
adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittent”),
riporta in apposite tabelle (“Partecipazioni”) i dati relativi alle partecipazioni detenute dai
component del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale, nonché dai Ditigenti con
Responsabilita Strategiche nella Societa ¢ in societa da quest’ultima controllate.
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In ossequio al Regolamento OPC e alla Procedura per Opetazioni con Parti Correlate adottata
dalla Societd in data 11 novembtre 2010, e disponibile sul sito internet della Societi
(www.deacapital.it, sezione “Corporate Governance”) (la “Procedura OPC”), 'adozione da parte
di DeA Capital della Politica di Remunerazione, nonché la votazione dell’assemblea di DeA
Capital in merito alla stessa Politica di Remunerazione, su proposta del consiglio di
amministrazione e previo coinvolgimento del comitato per la remunetazione della Societd, ai
sensi dellart. 3.2 (b) della Procedura OPC, esonera la Societa dall’applicazione delle
disposizioni di cui alla stessa Proceduta OPC alle deliberazioni del consiglio di amministrazione
in materia di remunerazione degli amministratori investiti di particolari catiche - diverse dalle
deliberazioni assunte dal consiglio di amministrazione nei limiti dellimporto complessivo
preventivamente stabilito dall’assemblea ex art. 2389 cod. civ. - nonché dei dirigenti con
tesponsabilita strategiche.
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SEZIONE 1

“POLITICA SULLA REMUNERAZIONE?”

Approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 9 novembre 2011

e successivamente modificata in data 12 marzo 2012 in ragione dellintervenuta Delibera
Consob n. 18049 del 23 dicembte 2011
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1. PREMESSA

1.1

12

1.3

1l presente documento (nel seguito, la “Politica di Remunerazione™) illustra la politica di DeA Capital
S.p.A. (“DeA Capital” o la “Societd”) in materia di remunerazione ed incentivazione dei componenti
del consiglio di amministrazione e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, per tali intendendosi i
soggetti che hanno il potere e la responsabilitd, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della
direzione e del controllo delle attiviti della Societd secondo la definizione fornita in proposito
nell’Allegato 1 al Regolamento Consob in materia di operazioni con parti correlate n. 17221 del 12
marzo 2010, come di volta in volta individuati dal’amministratore delegato della Societa.

La Politica di Remunerazione & predisposta ai sensi dell’art. 123-%r del TUF e in conformita allart. 84
guater del Regolamento Emittenti, all’Allegato 3A, Schema 7-is, al Regolamento Emittenti, introdotto
dalla Delibera Consob n. 18049, e alle raccomandazioni dell’art. 6 del Codice di Autodisciplina delle
societa quotate di Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina™), (nellultima edizione approvata
nel mese di dicembre 2011), nonché ai fini dell’art. 3.2(b) della Procedura per le Operazioni con Part
Correlate approvata da DeA Capital in data 11 novembre 2010 (la “Procedura’”)..

La presente Politica di Remunerazione - approvatz dal consiglio di amministrazione della Societi su
proposta del comitato per la remunerazione in data 9 novembre 2011 e successivamente modificata su
proposta del comitato per la remunerazionc in data [12 marzo 2012] in ragione dellintervenuta Delibera
Consob n. 18049 del 23 dicembre 2011 - potra essere oggetto di revisione e aggiornamento da parte del
consiglio di amministrazione su proposta del comitato per la remunerazione, che ne valuta
periodicamente I’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione.

2. PROCEDURE UTILIZZATE PER L’ADOZIONE E L’ATTUAZIONE DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

21

2.2

Processo per la predisposizione e approvazione della Politica di Remunerazione

La Politica di Remunerazione é: (i) approvata dal consiglio di amministrazione della Societa su proposta
del comitato per la remunerazione; e (i) sottoposta annualmente dal consiglio di amministrazione al
voto consultivo dell’assemblea.

La Politica di Remunerazione, approvata dalla Societa nei termini poc’anzi indicati, & stata predisposta
da DeA Capital senza il coinvolgimento di espert indipendenti.

Rapporti tra la Politica di Remunerazione e la politica di gestione del rischio adotiata dalla
Societa

La Societd cura che la definizione della componente variabile della remunerazione dei propti
amministratori e dei Dirigenti con Responsabiliti Strategiche avvenga nel rispetto della definizione di
obiettivi dt performance sostenibili.

—
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Criteri per la definizione della Politica di Remunerazione

La Politica di Remunerazione della Societa & stata definita da DeA Capital senza far riferimento a
politiche retributive adottate da altre societa, bensi, in continuitd con gli esercizi precedent, sulla base
dei principi da tempo seguiti dalla Societd nella individuazione e definizione della retribuzione di
amministratori, sindaci e principali dirigenti, in quanto gid sostanzialmente conformi alle
raccomandazioni formulate in materia nell’art. 6 del Codice di Autodisciplina.

La governance della Societa e la Politica di Remunerazione

DeACapital ha adottato un modello di governance atto a garantire trasparenza, coerenza a livello del
gruppo di societd ad essa facente capo (il “Gruppo”), e un adeguato controllo in relazione alla politica
retributiva e alla sua attuazione.

Il consiglio di amministrazione & competente, oltre che per lapprovazione della Politica di
Remunerazione e la sua presentazione all’assemblea, anche per:

(@ la rpartizione del compenso complessivo stabilito per gli amministratori dallassemblea, ai sensi
dell’art. 2389, co. 1, cod. civ., ove non vi abbia provveduto la stessa;

() la determinazione della retribuzione spettante al’amministratore delegato e agli amministratori
investiti di particolati cariche, ai sensi dell’art. 2389, co. 3, cod. civ., previa proposta del comitato
per la remunerazione;

(it) l]a determinazione della remunerazione su base annua, degli incentivi su base annuale e a lungo
termine, per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

(iv) Pesame dei piani di incentivazione da sottopotte all’approvazione assembleare;

v) lindividuazione dei dirigenti che ricoprono posizioni chiave destinatari dei piani di incentivazione,
2 P p P
nonché la determinazione della misura degli incentivi a ciascuno spettanti;

vi) la costituzione, al proptio intetno, del comitato per la remunerazione, nonché la definizione delle
> al prop P
relative competenze, in conformita alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.

Alcune delle attribuzioni sopra indicate potranno essere oggetto di delega da parte del consiglio di
amministrazione all’amministratore delegato ove consentito dalla normativa e dallo statuto e
compatibilmente con le competenze degli organismi interni.

1l comitato per la remunerazione - istituto all'interno del consiglio di amministrazione - & investito delle
seguenti funzioni:

()  formula al consiglio di amministrazione proposte per la remunetazione delPamministratore
delegato e degli amministratori investiti di particolari cariche, monitorando Papplicazione delle
decisioni adottate dal consiglio al riguardo;
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in collaborazione con il presidente del consiglio di amministrazione, valuta e approva gli obiettivi
ed i criteri di valutazione relativi alla remunerazione dell’amministratore delegato;

valuta periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche e vigila sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dal’amministratore
delegato, inoltre, formula al consiglio raccomandazioni generali in materia;

esamina e formula, su raccomandazione dell’amministratore delegato, proposte al consiglio di
amministrazione per I'approvazione della remunerazione su base annua, degli incentivi su base
annuale e a lungo termine, dei compensi dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

formula raccomandazioni generali al consiglio di amministrazione in relazione alla remunerazione
degli altri amministratori;

formula raccomandazioni al consiglio di amministrazione in relazione: (a) allutilizzo delle sk
option e degli altri sistemi di incentivazione; e (b) 2 tutt i rilevanti aspetti tecnici legati alla loro
formulazione ed applicazione, sottoponendo in patticolare proposte al consiglio in ordine al
sistema di incentivazione titenuto pitt opportuno;

vigila sull'utilizzo, I'evoluzione e applicazione dei sistemi di incentivazione, tra cui in particolare i
piani di stock gption e gli altrl piani a lungo termine di volta in volta adottati, nonché sulle modalita
di selezione dei beneficiari, sulla individuazione degli obiettivi e la determinazione dei premi cosi
come meglio descritti nei rispettivi piani;

verifica il raggiungimento dei risultati previsti dai diversi piani di incentivazione annuali e a lungo
termine e approva la liquidazione degli incentivi;

tiesamina e formula raccomandazioni al consiglio di amministrazione per Papprovazione di livelli
remunerativi adeguati in favore dei membri indipendent del consiglio di amministrazione;

esprime, laddove necessario o richiesto, un preventivo parere motivato sull’interesse della Societa
al compimento di operazioni con patti correlate aventi ad oggetto Iassegnazione o Iincremento
di remunerazioni e benefici economici, sotto qualsiasi forma, ad un componente di un otgano di
amministrazione o controllo o a un dirigente con responsabiliti strategiche, ai sensi della
Procedura per le operazioni con parti correlate approvata dal consiglio di amministrazione in data
11 novembre 2010, nonché sulla convenienza e sulla cotrettezza sostanziale delle relative
condizioni;

valuta, con periodicitd almeno annuale, il proptio operato, nonché Padeguatezza, la coerenza
complessiva e la concreta applicazione della Politica di Remunerazione;

adempie a qualsiasi ulteriore incarico gli venga assegnato dal consiglio di amministrazione;

su richiesta del management, si rende disponibile a discutere su questioni concernenti la
remunerazione;

&
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(xiv) assiste il consiglio di amministrazione in quelle particolad materie delegate di volta in volta dal
consiglio stesso.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitato pet la remunerazione pud accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessatie per lo svolgimento dei propri compiti ¢ puo, inoltre, avvalersi di
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal consiglio di amministrazione e purché non sussistano
situazioni di conflitto d’interessi Il comitato per la remunerazione si é dotato di un proptio
regolamento - approvato dal consiglio di amministrazione - ¢ ogni decisione & adottata con i voto
favorevole della maggioranza assoluta dei suoi componenti. Alle riunioni del comitato pud pattecipare il
presidente del collegio sindacale o altro sindaco da questi designato; inoltre possono comunque
partecipare alle riunioni anche gli altri sindaci.

Nessun amministratore prende parte alle riunioni del comitato per la remunerazione in cui vengano
formulate le proposte al consiglio di amministrazione relative alla propria remunerazione.

Alla data della presente Politica di Remunerazione, il comitato per la remunerazione & composto da tre
amministratori indipendenti nelle persone di: Rosario Bifulco, con funzioni di coordinatore, Andrea
Guerra e Claudio Costamagna.

FINALITA E PRINCIPI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La Politica di Remunerazione ¢ volta ad attratre e motivare risorse professionali qualificate per il
perseguimento degli obiettivi della Societd e del Gruppo, nonché a incentivare la permanenza di tali
risorse. Inoltre, nellottica di accrescere il valore della Societi in maniera sostenibile, la Politica di
Remunerazione si prefigge di allineare gli interessi del management con quelli di medio-lungo periodo
degli azionisti.

Allo scopo di raggiungere gli obiettivi sopra indicati, la Politica di Remunerazione ¢ definita sulla base
dei seguenti principi:

» sostenibilita: nella definizione della remunerazione, in particolare attraverso i piani di
incentivazione, la Societd deve contribuire alla sostenibilitd del Gruppo, cercando di allineare gli
obiettivi individuali 2 quelli di DeA Capital. La retribuzione & pertanto direttamente connessa sia
alle perfomance individuali sia alla creazione di valore nel medio-lungo petiodo per la Societ e,
quindi, per i suoi azionisti. Al tempo stesso, il pay mix ¢ bilanciato in maniera tale da evitare
disequilibri rispetto alla performance sostenibile e ai profili di rischio,

» corretta integrazione di diverse componenti della remunerazione: la Societa ricerca il miglior
equilibrio tra diverse forme di remunerazione, in primis, tra componente fissa e variabile, ma
tenendo anche conto di fenefit ed elementi non monetari (quali i percorsi di sviluppo della
carfiera). In questo modo, la remunerazione presenta un grado di flessibilita tale da permettere di
meglio allineare nel tempo il livello retributivo con le performance,

» monitoraggio continuo delle prassi e tendenze di mercato: Posservazione delle prassi e
tendenze del mercato permette alla Societa sia di attrarre sia di mantenere risorse professionali
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qualificate e adeguatamente motivate, attraverso la definizione di livelli retributivi competitivi e la
garanzia di equiti interna e trasparenza;

» compliance. la Societa si ispira alle best practice in materia di remunerazione, a partire dalle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, e si attiene alle prescrizioni del Regolamento di
Borsa per il mantenimento della qualifica “STAR”.

COMPONENTI DELLA REMUNERAZIONE

I presente capitolo 4 della Politica di Remunerazione illustra le diverse componenti (fissa, variabile di
medio periodo e variabile di lungo periodo) della remunerazione degli amministratori e dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche di DeA Capital.

Componente fissa

Il livello della remunerazione fissa ¢ principalmente correlato: (i) alla specializzazione professionale; (ii)
al ruolo organizzativo ricoperto; e (iif) alle responsabiliti. Date le finalith di attrazione e refention di
professionisti qualificati ¢ competenti, come indicato s#b 3, la Societd monitora costantemente le prassi
di metcato quanto alle componenti fisse della remunerazione, allo scopo di allinearsi alle fes practice in
matetia.

Componente variabile

La remunetazione variabile ¢ direttamente corrclata alla performance nel breve petriodo, con cid
intendendosi sia la performance individuale sia i risultati della Societa e di Gruppo.

La Societa, in patticolare, si avvale di un sistema di retribuzione variabile c.d. Managenent by Objectives
(MBO), che premia - attraverso il riconoscimento di una remunerazione variabile - il raggiungimento di
specifici obiettivi di performance. Tali obiettivi sono determinati dai competenti organi, con FPausilio della
funzione risorse umane, impiegando specifici parametti, tra cui ad esempio: (i) il Nez Asser Valne (NAV)
opportunamente rettificato; oppure (i) indicatori economid quali PEBITDA; o ancora (iii) indicatori di
business. Nell'individuare gli specifici obiettivi di performance € i relativi parametri, si tiene conto
dell’esigenza di garantire: (a) farge precisi, chiari e obiettivamente misurabili; e (b) il coordinamento con
gli obiettivi della Societa e di Gruppo.

Gli obiettivi sono determinati dalPamministratore delegato in occasione dell’approvazione del bilancio
di esercizio e vengono comunicati a ciascun interessato dalla funzione risorse umane. A seguito
dell'approvazione del bilancio di esercizio la funzione risorse umane (con Paiuto di altre funzioni
interne, tra cui Pamministrazione) accerta se siano stati raggiunti gli obbiettivi assegnati e comunica il
fisultato a ciascun interessato

La Societd potra prevedere limiti massimi per le componenti variabili. (1) e potra valutare Popportuniti

(") NOTA: Part. 6 del Codice di Autodisciplina raccomanda che “siano previsti imiti massini per ke components variabil?’ (che “comungue
non vanno maessariamente intesi come predeterminazione di cap espressi in valori assolyt?”).
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di adottare meccanismi di pagamento differito di tutta o parte della componente variabile.(3) Pottanno
altresi esserc stabiliti diversi livelli di remunerazione variabile da erogare in ragione delleffettivo
raggiungimento dei diversi livelli di performance predeterminati.

Incentivi a lungo termine

La componente variabile della remunerazione & altresi orientata ad un orizzonte di medio-lungo
periodo, in modo da: (i) focalizzare P'attenzione dei beneficiari verso fattori di interesse strategico; (i)
favorirne la fidelizzazione; (iii) allineare la remunerazione alla creazione di valore, nel medio-lungo
termine, per gli azionists; e (iv) garantire un livello di remunerazione complessivamente competitivo.

Gli incentivi a lungo termine (cc. d.d. LTJ) si possono sostanziare in: (i) piani di compensi basati su
strumenti finanziari; oppure, (ii) piani di investimento nel capitale della societi.

Quanto alla prima modalits, la Societd pud approvare:

(1)  piani cc. dd. di option grant, che prevedono lattribuzione di diritti di opzione per il successivo
acquisto di azioni DeA Capital con regolamento per consegna fisica (c.d. stock option) o per
contanti sulla base di un differenziale (c.d. stock appreciation righd);

()  piani cc.dd. di sfock grans, basati sull’attribuzione diretta di azioni DeA Capital;

(iif) piani di compensi che non prevedono la consegna di strumenti finanziari ma si fisolvono nel
pagamento di un differenziale basato sulla variazione delle quotazioni delle azioni DeA Capital (¢
1l caso delle cc.dd. phantom stock).

Benefician di tali piani possono essere dipendenti o amministratori di DeA Capital, oppure, di sue
controllate o della controllante De Agostini S.p.A., purché coinvolti nella gestione di DeA Capital o del
Gruppo. Quanto ai piani ep#ion grant o stock grant, Pesercizio delle opzioni assegnate o la conversione in
azioni dei diritti assegnati & condizionato al decorso di un sesting period adeguato (preferibilmente non
inferiote a tre anni), tenuto conto ad esempio degli obiettivi del singolo piano e, per quanto concerne gl
amministratori, della durata del loro mandato, nonché al conseguimento di specifici obiettivi di
Dpetformance predefiniti in stretta cotrelazione con 1 arger di medio-lungo petiodo della Societd. Tali
obiettivi sono definiti facendo riferimento a paramettd che, a giudizio degli organi competenti, possono
meglio rappresentare la creazione di valore da parte di DeA Capital, tenuto conto ad esempio
dell’attivita da essa svolta. I piani possono inoltre prevedere che una quota delle azioni assegnate a, o
acquistate da, i beneficiari sia mantenuta dai medesimi per un periodo di tempo prestabilito. Per i piani
che non prevedono assegnazione o acquisto di azioni, bensi erogazione di premi in danaro, la Societa
potra valutare Popportunitd di adottare meccanismi di share retention (ad esempio, prevedendo che una
quota del premi assegnati sia reinvestita dal beneficiario in azioni della Societd che devono essere

() NOTA: Part. 6 del Codice di Autodisciplina raccomanda che la corresponsione di una porzione rilevante della componente
variabile della remunerazione sia diffetita di un adeguato lasso temporale tispetto al momento della maturazione e che la misura
di tale porzione, cosi come la durata del differimento, siano coerenti con le caratteristiche delPattivits d’impresa svolta e i
connessi profili di rischio.
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mantenute sino al termine dell'incarico) (). L’assegnazione dei diritti di opzione o delle azioni, cosi
come il riconoscimento di differenziali in danaro, ¢ frutto essenzialmente della valutazione dei seguenti
clementi: (f) la capaciti del singolo beneficiario di contribuire allo sviluppo della Societs; (i) la
competenza professionale e il ruolo ricoperto nell’organigramma aziendale; (i) il livello dei compensi
complessivamente percepiti; e {iv) le esigenze di fidelizzazione. La gestione dei piani & assegnata a
funzioni aziendali della Societi o a corrispondenti funzioni della controllante De Agostini S.p.A.

La seconda tipologia & invece rappresentata da piani di investimento basati sullofferta in sottoscrizione,
a titolo oneroso, di strumenti finanziari (ad esempio warrani) che conferisono il diritto di sottosctivere
azioni DeA Capital. Grazie a tali piani, l'incentivo a perseguire gli obiettivi di medio-lungo periodo della
Societd risulta rafforzato, essendo richiesto ai beneficiari di effettuare un vero e proprio investimento
nella Societd mediante la sottosctizione degli strumenti finanziad e, soprattutto, il correlato pagamento
di un corrispettivo. Inoltre, in coerenza con la loro funzione incentivante, tali piani prevedono che il
diritto ad acquistare azioni DeA Capital sia condizionato ad un adeguato sesting period (preferibilmente
non inferiore a tre anni), nonché al raggiungimento di obiettivi di performanee definiti impiegando idonei
parametri (quali, ad esempio, il prezzo ufficiale delle azioni DeA Capital). Anche in questo caso: (i)
beneficiari dei piani possono essere sia dipendenti sia amministratori di DeA Capital, oppure, di sue
controllate o della controllante De Agostini S.p.A., purché coinvolti nella gestione di DeA Capital o del
Gruppo; (i) possono essere previsti meccanismi di refem#ion come indicato al paragrafo che precede.

Benefit e coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle
obbligatorie

Con I'obiettivo di assicurare un’offerta di remunerazione complessiva quanto piti possibile competitiva
¢ allineata alle migliori pratiche adottate nei mercati locali, il pacchetto retdbutivo dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e anche dei seniot managers viene completato da benefits non monetari
{quali ad esempio I'auto aziendale, il telefono e forme di assicurazione sanitaria integrativa)

Trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione del rapporto di lavoro

La Societa potri pattuire trattamenti speciali connessi alla cessazione della carica o dellimpiego con i
propri amministratori e Dirigenti con Responsabilita Strategiche, ove cio sia ritenuto opportuno al fine
di attrarre adeguate risorse professionali ovvero nelPambito degli accordi di investimento stipulati
nell’esercizio della propria attivita caratteristica.

LA REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remunerazione degli amministratori

Al sensi di legge e di statuto, agli amministratori spetta Pindennith stabilita di norma dall’assemblea
all’atto della nomina.

(3) NOTA: I'art. 6 del Codice di Autodisciplina raccomanda Puso di meccanismi di retention (“gli amministratori mantengono
sino al termine del mandato una quota delle azioni assegnate o acquistate”.
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5.2 La remunerazione degli amministratoti investiti di particolari cariche

521 La remunerazione spettante agli amministratori investiti di particolari cariche & definita dal consiglio, su
proposta del comitato per la remunerazione.

522 La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche si costituisce di: {) una
componente fissa annua, che tiene conto delle particolari cariche di cui gli amministratori sono investiti;
e (i) nel caso di amministrator cui sono delegate specifiche funzioni, una componente variabile di
medio-lungo termine (in particolare, tali amministratori sono destinatari dei piani di incentivazione di
medio-lungo periodo approvati da DeA Capital); la componente variabile rappresenta una parte
significativa  della remunerazione complessivamente ticonosciuta a tali amministratori *. La
componente fissa complessivamente corrisposta agli amministratori investiti di particolari cariche dal
gruppo di cui DeA Capital ¢ parte ¢ sufficiente 2 remunerare la prestazione degli amministratori nel
caso in cui la componente variabile non sia erogabile in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi
di performance predeterminati.

5.3 La remunerazione degli amministratori non esecutivi

5.3.1 La remunerazione degli amministratoti non esecutivi & di norma determinata dall’assemblea all’atto della
nomina ed in misura fissa. E altresi possibile che il consiglio di amministrazione, nell’ambito della
tipartizione della remunerazione definita dall’assemblea ex art. 2389, co. 1, cod. civ. e su proposta del
comitato per la remunerazione, stabilisca un compenso aggiuntivo tenuto conto delPimpegno richiesto 2
ciascun amministratore non esecutivo, in particolare della partecipazione ad uno o pit comitati.

5.3.2  Laremunerazione degli amministratori non esecutivi, che non siano anche Dirigenti con Responsabilita
Strategiche dipendenti della Societ, non pud essere legata ai risultati economici di DeA Capital (se non
per una parte non significativa), in particolare, tali amministratori non sono beneficiari dei piani di
Incentivazione approvati dalla Societ, salvo motivata decisione dell’assemblea.

6. LA REMUNERAZIONE DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

La remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche si compone di tutti gli elementi sopra
indicati, in particolare di: (i) una remunerazione fissa annua lorda (c.d. RAL); (i) una componente
variabile (MBO); e (iif) una componente variabile di medio-lungo periodo (L'TT), che si sostanzia nella
partecipazione ai piani di incentivazione approvati da DeA Capital. La remunerazione legata ai risultati
economici conseguiti dalla Societd, nonché al raggiungimento di obiettivi individuali di performance
preventivamente individuati, rappresenta una significativa parte della remunerazione complessiva,

L possibile attribuite a singoli dirigenti bonus discrezionali in relazione a specifiche operazioni e/o
progetti.

(*) NOTA: P'art. 6 del Codice di Autodisciplina raccomanda che “/ remunsrazions degh amministrator: esecutivi e dei dirigenti con
responsabilitd sirategiche [sia] definita in modo tak da allineare i lorg interessi con tf persaguimento dellabizttivn prioritario della éreazggone di valore per
8 aztonisti mell'orizzonte di medio-lungo perinds.’”.
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SEZIONE I1

“COMPENSI 2011”




©
DEA CAPITAL

Parte A

La Parte A della Sezione II della Politica sulla Remunerazione fornisce la rappresentazione di ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione, rispettivamente, degli Amministratori, dei Sindaci e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche di DeA Capital, ivi inclusi i trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di
tisoluzione del rapporto di lavoro.
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Al CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

NelPesercizio 2011 a ciascun componente del consiglio di amministrazione & stato cortisposto un compenso
fisso annuo lordo pari a Euro 30.000, come deliberato dall’Assemblea del 26 aprile 2010 che ha nominato gli
organi sociali.

Allinterno del consiglio ricoprono la carica di amministratore esecutivo Lotenzo Pellicioli, Presidente del
Consiglio di Amministrazione, nonché Amministratore Esecutivo Incaricato di sovtintendere alla Funzionalita
del Sistema di Controllo Interno, e Paolo Ceretti, Amministratore Delegato della Societd. Nessuno dei due
amministratori ¢ membro di alcun comitato costituito in seno al Consiglio di Amministrazione. Lorenzo
Pellicioli e Paolo Ceretti ricoprono altresi la catica, rispettivamente, di Amministratore Delegato e Ditettore
Generale della controllante De Agostini 8.p.A. pet lo svolgimento delle quali sono dalla stessa remurnerati.

Nel corso dell’esercizio 2011 Paolo Ceretti & stato altresi beneficiario di un piano di incentivazione a base
azionaria dell’Emittente.

Gl amministratori non esecutivi di DeA Capital sono Lino Benassi, Rosario Bifulco (indipendente), Matco
Boroli, Daniel Buaron, Claudio Costamagna (indipendente), Alberto Dessy (indipendente), Marco Drago,
Roberto Drago e Andrea Guerra (indipendente). La loro remunerazione non & correlata ai risultati economici
conseguiti dall’Emittente né sono stati destinatari di piani di incentivazione a base azionaria.

Gli amministratori, Alberto Dessy, Rosario Bifulco, Lino Benassi, Claudio Costamagna e Andrea Guerra,
facenti parte del Comitato per il Controllo Interno e/o del Comitato per la Remunerazione, hanno petrcepito un
compenso aggiuntivo in virth di tale carica.

Gli amministratori che ricoprono cariche in altre societa del gruppo facente capo all’Emittente hanno ricevuto
remunerazioni ultetiori per la carica ricoperta dalle relative societa come indicato in dettaglio nelle tabelle di cui
alla Parte B della presente sezione TI.

A2 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Dirigenti con Responsabilita Strategiche di DeA Capital sono:
®  Manolo Santilli - Chief Finansial Officer di DeA Capital;
¢  Carlo Frau - Direttore Strategie e Sviluppo di DeA Capital;
* Massimo Brunelli - Dirigente DeA Capital a supporto della gestione dei progetti strategici del gruppo;

© Paolo Perrella - Direttore Investor Relations di DeA Capital.
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Si segnala che Manolo Santilli ¢ Paolo Perrella, dipendenti della controllante De Agostini S.p.A., prestano la loro
attivita in favore di DeA Capital in forza del contratto di erogazione di servizi sottosctitto tra PEmittente ¢ la
sua controllante De Agostini S.p.A. in data 31 marzo 2011. Ai sensi di tale contratto De Agostini S.p.A. presta
in favore di DeA Capital alcuni servizi, tra cui amministrazione, finanza e conttollo e investor relations, a fronte di
un corrispettivo sottoposto a revisione annuale. Il cortispettivo pattuito per il 2011 per i servizi sopra indicati &
di Euro 380.000. Per Iattivitd svolta, Manolo Santlli e Paolo Perrella ricevono una remunerazione dalla
controllante De Agostini S.p.A. e, con riferimento all’esercizio 2011, sono stati beneficiari di un piano di
incentivazione a base azionaria dell’Emittente.

Al riguardo si segnala che in data 9 marzo 2011 il Comitato per il Controllo Interno di DeA Capital, secondo
quanto previsto dalla Procedura OPC, ha espresso il proptio parere favorevole in merito al cotrispettivo
previsto dal contratto di servizi sopra descritto valutandolo congruo e conforme agli standard di mercato.

Fatto salvo quanto in precedenza esposto con riguardo a Manolo Santilli e a Paolo Perrella, si segnala che la
remunerazione degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche consta di una componente fissa e di una
componente variabile, legata al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance individuale nonché
all’andamento di alcuni indicatori economici relativi alla Societi. Con tiferimento all’esercizio 2011, Catlo Frau &
stato altresi beneficiario di un piano di incentivazione a base azionatia dell’Emittente.

Si segnala infine che I'Emittente ha sottoscritto in favore di Massimo Brunelli e di Carlo Frau una polizza
sanitaria integrativa,

Per informazioni di dettaglio in merito alla remunerazione cortisposta da DeA Capital agli amministratori e ai
Ditigenti con Responsabilita strategiche, nonché ai piani di incentivazione azionaria si fa rinvio alle
informazioni contenute nella parte B della presente sezione IL La documentazione relativa ai piani di
incentivazione a base azionaria approvati dall’Emittente, ivi inclusa la documentazione relativa alle decisioni
dellorgano competente inerenti I'attuazione dei suddetti piani, ¢ disponibile sul sito internet della Societh
www.deacapital.it, sezione “Corporate Governance”, “Piani di Incentivasione”).
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AJ TRATTAMENTI PREVISTI, CON RIFERIMENTQ AGLI AMMINISTRATORI, IN CASO DI CESSAZIONE
DELLA CARICA O, QUANTO AI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE, IN CASO DI
RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

In forza dell’accordo, stipulato in data 3 ottobre 2011, tra la Societd e Massimo Brunelli, che ricopre, in DeA
Capital, la carica di dirigente a supporto della gestione dei progetti strategici del gruppo e la carica di
amministratore delegato di IDeA FIMIT SGR S.p.A. (societ} partecipata dall’Emittente per il tramite di First
Atlantic Real Estate Holding S.p.A. e IFIM S.r.l), a Massimo Brunelli sono riconosciuti i seguenti trattarnenti.

Quanto al rapporto di lavoro subordinato in DeA Capital, in caso di risoluzione del predetto rapporto su
iniziativa del’Emittente, per ragioni di carattere oggettivo, diverse dalle ipotesi di cessazione del rapporto di
lavoro per giusta causa e/o giustificato motivo soggettivo e/o di dimissioni, a Massimo Brunelli sard
ticonosciuto, in aggiunta al T.F.R. maturato e alle competenze di fine rapporto, un’indennita pari a (a) 3
annualita della Retribuzione Annua Lorda, vigente al momento della cessazione, qualora tale cessazione abbia
luogo entro il dodicesimo mese dalla data dell’assunzione; ovvero (b) 2 annuality della Retribuzione Annua
Lorda, vigente al momento della cessazione, qualora tale cessazione abbia luogo dopo il dodicesimo mese dalla
data dell’assunzione.

In caso di cessazione della carica di amministratore delegato rivestita da Massimo Brunelli in IDeA FIMIT SGR
S.p-A., in ipotesi di revoca senza giusta causa prima della scadenza del mandato triennale (prevista in occasione
dell’Assemblea di bilancio 2013) IDeA FIMIT SGR S.p.A. sard tenuta 2 corrispondere la totalitd del compenso
fisso stabilito in favore di Massimo Brunelli, nonché della componente retributiva variabile ad esso spettante
dalla data della revoca fino alla scadenza del mandato triennale.

Fermo restando quanto previsto dai contratti collettivi nazionali applicabili tra la Societi e i suoi
Amministratori e Dirigenti con Responsabilita Strategiche, oltre a quanto sopra indicato con riferimento a
Massimo Brunelli, non vi sono altri accordi che prevedono trattamenti in caso di cessazione della carica di
amministratore o di risoluzione del rapporto di lavoro.
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A.4 SINDACI

11 collegio sindacale é composto da tre sindaci effettivi (Angelo Gaviani, che ne ¢ il Presidente, Cesate Andrea
Grifoni e Gian Piero Balducci) e da tre sindaci supplenti (Giulio Gasloli, Andrea Bonafé, Maurizio Ferrero).

La retribuzione dei sindaci effettivi ¢ stata fissata dall’Assemblea del 26 aprile 2010, che zner aia ha nominato gli
organi sociali. Con riferimento all’esercizio 2011, Angelo Gaviani ha percepito, per la carica di Sindaco Effettivo
¢ Presidente del Collegio Sindacale dell’Emittente, un compenso di Euro 78.000 e un compenso aggiuntivo di
Euro 43.561 relativo agli emolumenti sindacali per cariche ricoperte in societd controllate. Con riferimento
allesercizio 2011, Cesare Andrea Grifoni ha percepito, per la catica di Sindaco Effettivo nel Collegio Sindacale
del’Emittente, un compenso di Euro 52.000, mentre Gian Piero Balducci ha percepito, oltre al compenso di
Euro 52.000 per la carica di Sindaco Effettivo nel Collegio Sindacale del’Emittente, anche un compenso
aggiuntivo di Euro 15.600, in quanto Presidente dell’Organismo di Vigilanza.

I sindaci supplenti non hanno percepito alcun compenso.
A.5 COERENZA CON LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DI DEA CAPITAL

Ancorché I'Emittente abbia adottato la Politica di Remunerazione al termine dell’esercizio 2011, le componenti
della remunerazione cotrisposta agli Amministratori e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche appaiono
sostanzialmente coerenti con tale politica. Infatti la remunerazione dellAmministratore Delegato ¢
caratterizzata da una importante componente vatiabile costituita da piani di incentivazione a base azionatia. Per
quanto concerne i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, la loro remunerazione é costituita da una
componente fissa ¢ da una componente variabile che prevede sia un sistema di remunerazione variabile (MBO)
che premia il raggiungimento di specifici obbiettivi di performance nel breve petiodo sia, per la parte
preponderante, un meccanismo di piani di incentivazione a base azionaria orentati a un orizzonte temporale di
medio-lungo periodo.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi non ¢ legata ai risultati economici di DeA Capital e gli
stessi non sono destinatari di piani di incentivazione a base azionaria. Infatti percepiscono una remunerazione
fissa determinata dall’assemblea all’atto della nomina, fatto salvo I'eventuale compenso aggiuntivo tenuto conto
dell'impegno correlato alla partecipazione ai comitati interni al consiglio.
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Parte B

Le seguenti tabelle riportano analiticamente i compensi corrisposti nel 2011 a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma, inclusi i contributi previdenziali ove applicabili, agli Amministratori, ai Sindad e i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, dalla Societd, da societd da quest’ultima controllate ¢ da societd collegate a DeA
Capital.

Si segnala altresi che i piani di incentivazione basati su strumenti finanziari adottati dalla Societa vigenti alla data
della presente Relazione sono:

(@) 1 Piano di Investimento basato sull’offerta in sottoscrizione di warrant a favore di dipendenti di DeA
Capital, delle societi da essa controllate ¢ della controllante De Agostini S.p.A. (cd. “Warrant DeA
Capital 2009-2012”) (“Piano di Wartant™);

(i) i Piano di Stock Option DeA Capital 2010-2015 a favore dei dipendenti di DeA Capital, delle societi da
essa controllate e della controllante De Agostini S.p.A. (cd. “Piano di Stock Option DeA Capital 2010-
20157} (“Piano A™);

(iit) 1 Piano di Stock Option DeA Capital 2011-2016 a favore dei dipendenti di DeA Capital, delle societi da
essa controllate e della controllante De Agostini S.p.A. (cd. “Piano di Stock Option DeA Capital 2011-
2016”) (“Piano B”),
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