STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 3083 di rep. N. 1526 di racc.
VERBALE DI ASSEMBLEA STRACRDINARIA
DI SOCIETA' QUOTATA
REPUBBLICA TITALIANA
L'annc 2007 (duemilasette}

il gicrnc 7 (sette)
del mese di settembre
alle ore 11,58 (undici e cinquantotto).
In Milano, nella casa in via Chiossetto n. 20.
Avanti a me Carlo Marchetti, notaliec in Rho, iscritto al Col-
legic Notarile di Milano, €& comparso il signor:
- Pellicioli Renzo, natc ad Alzano Lombarde (BG) il 29 luglio
1951, domiciliate per la carica in Milanc, via Borgocnuovo n.
24, della cui identitd personale 1o notaio sonc certc, il
quale, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e nell'interesse della scgietd per azicnl quotata:

"DEA Capital S8.p.A."
con sede in Milanc, via Borgonuovo n. 24, capitale sociale di
euro 306.57C.100 i.v., codice fiscale ed iscrizione al Regi-
stro delle Imprese di Milano n. 07918170015,
mi chiede di far constare, per la parte stracrdinaria, del-
l'assemblea della societd stessa qui riunitasi in prima con-
vocazicne a seguitc dell'avviso di cuil infra per discutere e
deliberare sull'Ordine del Giornoc pure infra riprodctto.
Aderiscc alla richiesta e do atto che 1l'assemblea, che ha gia
trattatc la parte ordinaria dell'ordine del giorno, oggetto
di separata verbalizzazione, si svolge in sede stracrdinaria
come segue.
Il Comparente, che nella sua sopra dichiarata wveste presiede
l'assemblea ai sensi dell'art. 10 dello statutc sociale, an-
zitutto richiama tutte le comunicazioni rese in apertura dei
lavori, qui di seguitc riprodotte:
- come previstoc dallo statuto, c¢on avviso pubblicatc sul quo-
tidianoc il Scle 24 Ore in data 4 agoste 2007, inviatc a Borsa
Italiana tramite circuitc NIS (Network Informaticon System) e
messo a disposizione sul sito internet della Societd, & stata
indetta in gquestc luogo ed a quest’ora l’assemblea degli a-
zicnisti di DeA Capital S.p.A., in sede ordinaria e straordi-
naria per discutere e deliberare sul seguente:

CRDINE DEL GIORNOC

Parte Ordinaria

(Omissisg)

Parte Stracrdinaria

1. Modifica dell’art. 6 dellc statuto sociale (previsione
della facoltad di aumentare 1l capitale sociale ai sensi
dell'art. 2441, guartc comma, secondo pericdo, del codice ci-
vile); deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443, secondo comma, del codice civile, della fa-
coltd di aumentare, in una o pil volte, il capitale sociale,
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con esgclugione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, guarto comma, secondo periodo, del codice civile, al
servizio di uno o pil piani di stock option riservati ad am-
ministratori e/o dipendenti di DeA Capital S.p.A. e/o di sue
controllanti o c¢ontrollate e/o al servizio di operazioni di
acguigizione di partecipazioni (anche mediante operazioni di
fuglione o scissione) o di aziende o rami di azienda. Conse-
guente modifica degli artt. 5 e 16 dello statuto sociale. De-
liberazioni inerenti e conseguenti;
- al fine di verificare ed assicurare 1l regolare svolgimento
dell 'assemblea & stato costituito un ufficio composto da per-
sonale di fiducia (gli "Incaricati"). @Gli Incaricati hanno
provveduto e provvederanno nel seguito dei lavori assembleari
a verificare 1'identitd personale degli intervenuti e la re-
golaritd delle deleghe e delle certificazioni e comunicazioni
da parte degli intermediari autorizzati, attestanti la tito-
laritd delle azioni in conformitd a gquanto previsto dallrart.
9 dello statuto sociale, dall'art. 2372 del codice civile e
dall'art. 34 della delibera Consob n. 11768/1998, come suc-
cessivamente modificata. La documentazione raccolta ail pre-
detti fini wviene acquisita agli atti;
- & stata effettuata la verifica della rispondenza delle de-
leghe al disposto dell’articolo 2372 del codice civile e gli
azionisti che si trovassero eventualmente carenti di legitti-
mazione al voto sono gtatil invitati, ai sensi di legge, a
dichiararlo; cid a valere per tutte le deliberazioni;
- & in funzione un sistema di registrazione dello svolgimento
dei lavori, al solo fine di agevolare la redazione del verba-
le, e non & consentito al alcuno di introdurre o utilizzare
altri strumenti di registrazione, apparecchi fotografici o
apparecchi similari;
- & a disposizione, all’ingresso della sala, il fascicolo per
gli Azionisti, contenente, tra l'altro: l’avviso di convoca-
zione dell’adunanza; la Relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione sulla proposta di modifica dell’articolo 6
dello statuto sociale e la Relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione sulla proposta di attribuzione al me-
desimo Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443,
secondo comma, del codice civile, della facoltd di aumentare,
in una o piGd volte, il capitale sociale, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, guarto comma, se-
condo periodo, del codice civile, al servizio di uno o piud
piani di stock option riservati ad amminigtratori e/o dipen-
denti di DeA Capital S.p.A. e/o di sue controllanti o con-
trollate e/o al servizio di operazioni di acquisizione di
partecipazioni (anche mediante operazioni d4i fusione o scis-
sione) o di aziende o rami di azienda;
- con riferimento alla suddetta documentazione, sono stati
effettuati gli adempimenti informativi previsti dal Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, dal Regolamento Consob
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approvato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e succes-
give modificazioni e dal Regolamento del Ministero di Grazia
e Giustizia approvato con Decreto 5 novembre 1998, n. 437;

- 1l capitale sociale sottoscritto e versato alla data odier-
na & di euro 306.570.100, suddiviso in n. 306.570.100 azioni
ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna;

- 1 sgoggetti che partecipano, direttamente o indirettamente,
in misura superiore al 2% del capitale sottoscritto rappre-
sentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze
del libro soci, integrate dalla comunicazioni ricevute ai
gsensi dell'art. 120 del D.Lgs. 58/98 e da altre informazioni
a disposizione sono:

-- B&D Holding di Marco Drago & C. S.a.p.a. (azionista diret-
to: De Agostini S.p.A.), di nazionalitd italiana, n.
176.476.921 azioni, paril al 57,565% sul capitale ordinario;

-- Mediobanca S.p.A., di nazionalitd italiana, n. 14.773.738
azioni, pari al 4,819% gul capitale ordinario;

- esiste un patto parasociale relativo al capitale sociale
della controllante B&D Holding di Marco Drago & C. Sapa, di
culi & gtata notizia mediante depozito presso il Registro del-
le Imprese di Roma e la Consob in data 17 novembre 2006;

- chi si assentasse deve farlo rilevare all’uscita della sa-
la, consegnando lo gcontrino di presenza, che verrd restituil-
to in caso di rientro;

- & stato consentito di assistere ai lavori assembleari, me-
diante un sistema televisivo a circuito chiuso, a giornalisti
qualificati, esperti e analisti finanziari, la cuil lista no-
minativa & a disposizione degli azionisti. Sono presenti in
sala, oltre agli Incaricati, alcuni funzionari della Societd
e di altre sococieta del Gruppo De Agostini, la cuil lista nomi-
nativa € altresi a disposizione di chiungque volesse averne
vigione;

- per il cCensiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad
esso Presidente, 1'Amminigtratore Delegato Paolo CERETTI, as-
genti giustificati gli altri Consgiglieri;

- per il Collegio sindacale sono presenti Angelo GAVIANI
(Pregidente) , Cesgare Andrea GRIFONI e Gianpiero CALDUCCI;

- la votaszione sard effettuata per alzata di mano;

- gli azionigti che decidessero di intervenire nella discus-
gicne di quanto posto all’ordine del giorno della riunione
gono stati pregati di comunicarlo; a ciascun partecipante
sard consegnato un microfono dagli Incaricati;

- in conformitd a quanto digposto dal Regolamento Assemblea-
re, & stata determinata in 5 minuti la durata massima degli
interventi nel corso della discussione.

I1 Pregidente, quindi, comunica che sono presenti n. undici
azionisti, portatori, in proprio o per delega, di n.
176.646.203 azioni ordinarie, pari al 57,62% del capitale con
diritto di wvoto e dichiara quindi 1'asgssgemblea validamente co-
stituita anche in gede straordinaria.



* * *

Passando alla trattazione del primo punto all’ordine del
giorno di parte straordinaria, riguardante la proposta di
“Modifica dell’art. 6 dello statuto sociale {(previsione della
facolti di aumentare il capitale sociale ail sensi dell’art.
2441, quarto comma, secondo periodo, del codice civile}; de-
liberazioni inerentl e conseguenti” , il Presidente anzitutto
propone l'omisgione della lettura della Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione sul punto in esgame, con-
siderato che la stessa & stata a suo tempo depositata presso
la sede sociale e di Borsa Italiana, ed & stata altresi pub-
blicata sul sito iInternet della Societd e messa a disposizio-
ne degli azionisti all’‘entrata in sala. Un esemplare della
predetta Relazione, in un unico fascicolo unicamente alla Re-
lazione relativa al secondo punto all'ordine del giorno della
parte straordinaria, al presente si allega sotto "A".
L'assemblea unanime approva.

I1 Presidente, quindi, rileva gquanto segue:

- a servizio dei diritti di opzione da assegnare ail benefi-
ciari del piano di stock option approvato in sede ordinaria,
il Consiglio di Amministrazione propone all’Assemblea dei So-
c¢i di deliberare un aumento di c¢apitale in osservanza di
quanto previsto dal quarto comma, secondo periode, dell’art.
2441 del codice civile; a tal fine si chiede di integrare il
testo dell’articolo 6 dello statuto sociale vigente attri-
buendo all’assemblea, in conformita al disposto dell’articolo
2441 sopra richiamato, la facoltd di escludere il diritto di
opzione nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corri-
sponda al valore di mercato delle azioni e cid gia confermato
in apposita relazione dalla societa incaricata della revisio-
ne contabile;

- la modifica proposta & raccomandata dall’opportunita, per
le societd quotate, di semplificare i1 processi decisionali in
materia di aumenti del capitale con esgclusione del diritto di
opzione e favorire 1’ingresso di terzi nel capitale socilale;
con l’emendamento statutario sottoposto all'approvazione del-
l'assemblea, infatti, la Societd verrebbe a disporre di uno
strumento di maggiore flessibilita nel reperimento delle ri-
sorse finanziarie sotto forma di capitale, liberando in parte
il procedimento di capitalizzazione dagli stringenti limiti
posti dalla procedura societaria disciplinata dal quinto com-
ma del medesimo articolo 2441 citato, senza con ¢id sacrifi-
care oltremodo gli interessi degli azionisti, garantiti
dall’obbligo in capo agli amminigtratori di determinare il
prezzo in una c¢ifra corrispondente al valore di mercato delle
azioni, come necessariamente confermato dalla societd incari-
cata della revisione contabile.

Il Pregidente quindi da lettura della proposta di delibera
infra trascritta e dichiara aperta la discussione sul primo
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punte all’ordine del giorneo di parte straordinaria.
Negsuno chiedende la parola, i1l Presidente:
- dichiara chiusa la discussione sul primo punto all’ordine
del giorno di parte straordinaria;
- comunica che gli intervenuti gono invariati;
- invita i Signori azionisti a non assentarsi dalla sala du-
rante la votazione e prega, se qualcunc desidera allontanar-
si, di farlo prima che la votazione abbia inizio;
- pone in votazione per alzata di mano {(ore 12,05) la propo-
sta di delibera relativa al primo punto all’ordine del giorno
di parte straordinaria in precedenza letta e qui di seguito
trascritta:
*L’'Assemblea degli Azionisti di DeA Capital S.p.A.,
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-
nistrazione e le proposte 1Vvi contenute,
delibera

I. di inserire all’'art. 6 dello statuto sociale la disposi-
zione di seguito indicata:
*In caso di aumento a pagamento del capitale sociale, 11 di-
ritto d’opzione pud eggere escluso con deliberazione
dell’Assemblea o, nel caso in cul sia stato a cid delegato,
del Consiglio di Amminigtraziome, mnei limiti e con le moda-
1itd previsti dall’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod.
civ.”;
II. di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato
o agli Amministratori Delegati in carica pro tempore, anche
disgiuntamente tra loro, ogni potere per adempiere ad ogni
formalitd necessaria affinché 1'adottata deliberazione sia
iscritta nel Registro delle Imprese, accettando ed introdu-
cendo le modificazioni formali eventualmente richieste aif
fini dell’iscrizione, nonché ogni potere per espletare gli
adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti all’a-
dottata deliberazione”,
L'assemblea approva a maggicranza.
Contrarie: n. 6%.113 azioni {Blandi per i fondi elencati in
allegato).
Favorevoli le restanti n. 176.577.090 azioni intervenute.
I1 Presidente proclama il risultato.

* ®* *
Paggando alla trattazione del secondo punto all’ordine del
giorno di parte straordinaria, riguardante la proposta di
*Attribuzione al Congiglic di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443, secondo comma, del codice e¢ivile, della fa-
coltd di aumentare, 1in una o pid volte, il capitale sociale,
con esclusione del diritte di opzione ai sensi dell’art.
2441, guarto comma, sgeconde periodeo, del c¢eodice civile, al
servizic di uno o piit piani di stock option riservati ad am-
ministratori e/c dipendenti di DeA Capital S.p.A. efo di sue
controllanti o controllate e/o al servizie di operazioni di
acquigsizione di partecipazioni (anche mediante operazioni di

5



fusione o sciasione) o di aziende o rami di azienda. Conge-
guente modifica degli artt. 5 e 16 dello statuto sociale. De-
liberazioni inerenti e conseguenti”, il Presidente anzitutto
propone l‘omissione della lettura della Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione sul punteo in esame, con-
siderato che la stessa & stata a suo tempo depositata presso
la sede sociale e di Borsa Italiana, ed & stata altresi pub-
blicata sul sito internet della Societd e messa a disposizio-
ne degli azionisti all’entrata in sala. Un esemplare della
predetta Relazione trovasi allegata al presente sotto "A".
L'assemblea unanime approva.

T1 Presidente, quindi, ricorda che:

- ai sensi dell’articolo 6 dello statuto sociale, cosi come
modificato in forza delle deliberazioni di cui al precedente
punto all‘ordine del giorno di parte straordinaria, in caso
di aumento a pagamento del capitale sociale, 11 diritto d’op-
zione pud essere escluso con deliberazione dell’Assemblea o,
nel caso in cui sia stato a ¢id delegato, del Consiglio di
Amministrazione, nei limiti e con le modalita previsti
dall‘art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. c¢iv. e, per-
tanto, nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corri-
sponda al valore di mercato delle azioni e ¢id sia confermato
in apposita relazione dalla societd incaricata della revisio-
ne contabile;

- il Consiglio di Amministrazione della Societad ritiene op-
portuno c¢he la disciplina di cui all‘art. 6 dello statuto
possa essere utilizzata per attribuire al Consiglio medesimo,
ai sensi dell’art. 2443, comma 2, cod. civ., la facoltd di
aumentare, per il periodo di cinque anni dalla data della de-
liberazione, il capitale sociale a pagamento, in una o pil
volte, per un ammontare nominale massimo di FEuro 30.657.010,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo periodo, cod. c¢iv., al servizio di uno
o pilt piani di stock option riservati ad amministratori e/o
dipendenti di DeA Capital 8.p.A. e/o di sue controllanti e/o
controllate e/o al servizio di operazioni di acquisizione di
partecipazioni o di aziende o rami di azienda;

- l’esclusione del diritto di opzione sard compensata dal be-
nefici rivenienti dagli aumenti di capitale di volta in volta
deliberati; in particolare, gli aumenti di capitale sociale
destinati a dare attuazione ai piani di stock option, 1'at-
tribuzione dei diritti di opzione a soggetti che rivestono un
ruolo strategico e determinante per la crescita della Societd
costitulisce uno strumento di incentivazione e di fidelizza-
zione idoneo a stimolare il massimo impegno di dette risorse
e in grado di garantire ed allineare 1’'interesse economico di
tuttli i soci a quello degli amministratori e dei manager del-
la societd verso l’obiettivo comune di ulteriore crescita del
valore del titolo; gli aumenti di capitale soclale a servizio
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di operazioni di acquisizione di partecipazioni o di aziende
o rami di azienda rappresentano poi una risposta efficiente e
tempestiva alle eventuali opportunitd di investimento che si
dovessero presentare;
- il Consiglio di Amministrazione, in concomitanza con cia-
scun esercizio della delega, dovrd stabilire il prezzo di e-
missione in conformitd a gQuanto previsto dal precitato art.
2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ. e sulla base di
criteri da determinarsi a cura dell’Assemblea in modo diffe-
renziato in ragione della possibile diversa destinazione de-
gli aumenti di capitale delegati;
- la relazione della societd di revisione sard ugualmente ri-
chiesta in occasione di ciascun aumento di capitale delibera-
to dal Consiglio in esecuzione della delega.
I1 Presidente cede dungue la parola al Presidente del Colle-
gio sindacale, il gquale, a nome dell’intero Collegio Sindaca-
le, attesta che 1l‘attuale capitale sociale & integralmente
sottoscritto, versato ed esistente.
I1 Presidente quindi da lettura della proposta di delibera
infra trascritta e dichiara aperta la discussione sul gecondo
punto all‘ordine del giorno di parte straordinaria.
Nessuno chiedendo la parola, il Pregidente :
- dichiara chiusa la discussione sul secondo punto all’‘ordine
del giorno di parte straordinaria;
- comunica che gli intervenuti sono invariati;
- invita 1 Signori azionisti a non aggentarsi dalla sala du-
rante la votazione e prega, se gualcuno desidera allontanar-
si, di farlo prima che la votazione abbia inizio:
- pone in votazione per alzata di mano (ore 12,15) la propo-
sta di delibera relativa al sgecondo punto all‘ordine del
giorno di parte straordinaria in precedenza letta e qui di
seguito trascritta:
“L’'Agsemblea straordinaria di DeA Capital S.p.A.
I. esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione e le proposte ivi contenute;
IT. vista 1'attestazione del Collegio Sindacale che 1'at-
tuale capitale sociale & Interamente sottoscritto, versato ed
esistente;

delibera
I. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell’art. 2443, comma 2, cod. civ., per 1l periodo di
cingue anni dalla data della presente deliberazione, la fa-
colta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o
pilt  volte, per un ammontare nominale massimo di @ Euro
30.657.010, «con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ., al ser-
vizio di uno o pit piani di stock option riservati ad ammini-
stratori e/o dipendenti di DeA Capital S.p.A. e/o di sue con-
trollanti o controllate, fino al Iimite massimo di Euro
§.131.402 in ragione di anno, senza la poggibilitd di cumula-
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re la parte eventualmente non utilizzata nel corso di un dato
anno con le parti di competenza degli anni succegsivi, efo al
servizio di operazioni di acquisizione di partecipazioni [(an-
che mediante operazioni di fusione o scigssione) o di aziende
o rami di azienda, senza alcun limite annuale;

IT. di stabilire che 11 Consgiglio di Amministrazione, in
conformitd a quanto previsto dall’art. 2441, comma 4, sgecondo
periodo, cod. civ., determini il prezzo di emigsgione delle a-
zioni attenendogi al sequenti criteri:

(i) in caso di aumenti di capitale al wservizio di uno o piu
piani di stock option riservati ad amminigtratori e/o dipen-
denti di DeA Capital S.p.A. efo di sue controllanti o con-
trollate, 11 Consgiglio di Amministrazione della Societd dovra
determinare un prezzo di emissione corrispondente al valore
di mercato delle azioni, tenendo conto della media dei prezzi
di borsa dei titolli azionari della Societa, rapportata ad un
arco di tempo significativo, e comungue non Iinferiore alla
media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni
ordinarie della Societd sul Mercato Telematico Azionario or-
ganlizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nel mese prece-
dente l‘attribuzione delle opzioni da parte del Consiglio di
Amministrazione (intendendosi per mese precedente il periodo
che andra dalla data di assegnazione delle opzioni allo stes-
so giorno del! mese precedente e fermo restando che 1In detto
periodo, ai fini della determinazione della media aritmetica,
s1 terrd conto solo deli giorni di borsa aperta in cui il
prezzo ufficiale delle azioni ordinarie della Societd sia
stato effettivamente rilevato);

(ii} in caso di aumenti di capitale al servizio di operazioni
di acquisizione di partecipazioni (anche mediante operazioni
di fusione o scigsione) o di aziende o rami di azienda, 1l
Congiglio di Amministrazione della Societd dovra determinare
un prezzo di emisgione corrispondente al valore di mercato
delle azioni, tenendo conto della media del prezzi di borga
dei titoli azionari della Socletd, rapportata ad un arco di
tempo significativo, o facendo applicazione dei criteri di
valutazione pili rappresentativi, quall, a titolo egemplifica-
tivo, 11 metodo delle quotazioni di borsa, il metodo dei
flussi di cassa attualizzati o 11 metodo dei multipli di mer-
cato;

IIT. di inserire alla fine dell’art. 5 ed all‘inizio
deli‘art. 16 dello statuto sociale le disposizioni di seguito
rispettivamente Indicate:

Articolo 5 (Capitale) “L‘Agssemblea straordinaria del 7 set-
tembre 2007 Ha conferito al Consiglic di Amministrazione de-
leghe ex art. 2443 cod. civ., cosi come previgto dal succes-
givo art 16 del presente statuto.”

Articolo 16 (Deleghe al Consiglio di Amministrazione)
#L.-Asgsemblea stracordinaria del 7 settembre 2007 ha deliberato

di attribuire al Consiglio di Amministrazione, al wsensi
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dell’art., 2443, comma 2, cod. civ., per il periode di cingue
anni dalla data della deliberazione, 1la Ffacoltd di aumentare
il capitale sociale a pagamento, in una o piid volte, per un
ammontare nominale massimo di Euro 30.657.010, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, se-
condo periodo, cod. civ., al servizio di uno o pid piani di
stock option rigservati ad amministratori e/o dipendenti di
DeA Capital S.p.A. e/o di sue controllanti o controllate, Ffi-
no al limite massimo di Euro 6.131.402 in ragione di anno e
senza la possibilitd di cumulare la parte eventualmente non
utilizzata nel corso di un dato anno con le parti di compe-
tenza degli anni successivi, e/o al gservizio di operazioni di
acquigizione di partecipazioni (anche mediante operazioni di
fusione o s8cisgione) o di aziende o rami di azienda, senza
alcun l1imite annuale., I1 Congiglio di Amministrazione in con-
formitd a quanto previsto dall’art. 2441, comma 4, 8econdo
periodo, cod. civ., dovrd determinare il prezzo di emissione
delle azioni attenendosi ai geguenti criteri:
a) in caso di aumenti di capitale al sgervizio di umo o pid
piani di stock option riservati ad amminigstratori e/o dipen-
denti di DeA C(Capital S.p.A. e/o di sue controllanti o con-
trollate, il Consiglio di Amministrazione della Societd dovzri
determinare un prezzo di emissione corrispondente al valore
di mercato delle azioni, tenendo conto della media dei prezzi
di borza dei titoli azionari della Societd, rapportata ad un
arco di tempo significative, e comungque non inferiore alla
media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni
ordinarie della Societd sul Mercato Telematico Azionario or-
ganizzato e gestito da Borsa Italiana S5.p.A. nel mese prece-
dente l’attribuzione delle opzioni da parte del Comnsiglio di
Amminigtrazione (intendendosi per mese precedente il periodo
che andrd dalla data di assegnazione delle opzioni allo stes-
s80 giormo del mese precedente e Ffermo restando che in detto
periodo, ai fini della determinazione della media aritmetica,
g8i terrid conto solo dei giorni di borga aperta in cui 41
prezzo ufficiale delle azioni ordinarie della Societd sia
stato effettivamente rilevato);
b) in caso di aumenti di capitale al servizio di operazioni
di acguigsizionme di partecipazioni (anche mediante operazioni
di fusione o scissione) o di aziende o rami di azienda, il
Congiglio di Amministrazione della Societd dovrd determinare
un prezzo di emissione corrispondente al valore di mercato
delle azioni, tenendo conto della media dei prezzi di borsa
dei titoli aziomari della Societd, rapportata ad un arco di
tempo significative, o facendo applicazione dei criteri di
valutazione pid rappresentativi, quali, a titolo esemplifica-
tivo, 11 metodo delle guotazioni di borsa, il metodo dei
fluggi di casgsa attualizzati o il metodo dei multipli di mer-
cato”;
IV. di conferire al Presidente ed all‘Amministratore
9



Delegato o agli Amministratori Delegati in carica pro tempo-
re, anche diggiuntamente tra loro, ogni potere per apportare
allo statuto sociale le variazioni congeguenti alla delibera-
zione, all‘esecuzione ed al perfezionamento degli aumenti di
capitale delegati, a tal fine provvedendo a tutti gli adempi-
menti ed alle pubblicitd previste dall’'ordinamento;
di conferire al Pregidente ed all’'Amministratore Delegato O
agli Amminigtratori Delegati in carica pro tempore, anche di-
sgiuntamente tra loro, ogni potere per adempiere ad ogni for-
malitd necessaria affinché le adottate deliberazioni siano i-
goritte nel Registro delle Imprese, accettando ed introducen-
do le modificazioni formali eventualmente richiegte ai fini
dell+iscrizione, nonché ogni potere per egpletare gli adempi-
menti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate
deliberazioni.”
L'assemblea approva a maggioranza.
Contrarie: n. 69.113 azioni (Blandi, per i fondi elencati in
allegato) .
Favorevoli le restantli n. 176.577.090 azioni intervenute.
Il Presidente proclama il risultato.

* * *
Esauriti gli argomenti all‘ordine del giorno, il Presidente
comunica agli intervenuti che 11 Consiglio di Amministrazio-
ne, nel corso di una riunione tenutasi in mattinata, ha deli-
berato la sostituzione dell’Amministratore dimissionario Pao-
lo Scaroni nominando per cooptazione, gquale Amministratore
Indipendente, il Dott Andrea Guerra che verrd confermato dal-
la prossima Assemblea utile.
I1 Presidente dichiara chiusa l‘assemblea e ringrazia gli in-
tervenuti.
Sono le ore 12,17 (dodici e diciassette).
I1 Presidente consegna a me notaio:
- l'elenco degli intervenuti, che viene al presente allegato
sotto "BY;
- il testo dello statuto sociale aggiornato a seguito delle
deliberazioni assunte, che wviene al presente allegato sotto
fon.
Del presente ho dato lettura al comparente che lo approva e
con me sottoscrive alle ore 13 omessa per sua dispensa la
lettura degli allegati.
Consta di dodici fogli scritti con mezzi meccanici da persona
di mia fiducia e di mio pugno completati per pagine ventitré
e della ventiquattresima sin qui.
F.to Renzo Pellicioli
F.to Carlo Marchetti
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AL A ol 309D 4526 o .

Punto | dellordine del giorno dellu parte straordinaria dell’Asscmblea:
“Modifica dell'avt. 6 dello statmo sociale (previsioue della fucolta di anwentare
t capitale sociale ai seust dell‘art. 2441, conuna 4, secando periada, cod. civ.j;

delibevagiont inerent ¢ consegnensi™

Swgnort Azionistl,

Femendamento proposto all’art. 6 detlo statuto vigente ¢ diretto a consentire alla
Soctetd, m caso dr mumento del capitale sociale, di avvalersi della facola prevista
dal sccondo periado del comma 4 dell’art. 2441 cod. civ.. Ai sensi di tale
dispasizione, nelle socieid con azioni quotate lo slatuto pud escludere il diritto di

opzione net limiti del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il

prezzo i emissione corrisponda al valore di metcalo delle azioni ¢ cid sia ‘
confermato In appostta relazione della societd incaricata della revisione contabile.
La disposizione citata, che si propone di recepite nello statito, ha inte‘,’{:_(;';
seruphificarc 1 processi decisionali in materia di aumento del capitale sociale Lo{“t);\ i
esclustone del diritte di opzione e favorire ingresso nel capitale di terzi, pur nel 95
rispetto deglt interessi ¢ dei diritti dei soci.

Quanto alte nrotivaziom delle modifica propesta si evidenzia, in linea generale,
chie Pintroduzione nello stainto della predetta facolta potrebbe conscntire alla
Soctetd di cogliere importanii opportunita senza sacrificare oltremodo ult interessi
degh esistenti azionisti. mitelati dalla necessita che il prezzo di cmissione delle
niove aztom sta almeno pari al loro valore di mercato. come necessariamente
contpravate datk sociend di revisiene.

Incie. pit specificimenie. st segnala che 1l Consiglic di Amntinistrazione ha
mdividuate wle madaiith di mnmento del capitale per assicurare Ia dispambilita
delle aztoni aggeno dob puano di siock epien sottopusto albapprovuzione
dell’ Assemblen in sede ordinaria nonchis, eventualmete. delle azion oggetto dr
altri prant dr meentivazione che dovessera cssere approvati in futiro.

St precisa che i relazione alla deliberazione proposta nan ricorre alovin diritto di

recesse it senst delbart, 2437 cad. civ.,

R oAk



Qualora concordi con quanto proposto, I’Assemblea ¢ invitata ad approvare le

seguenti deliberazioni:

"L Assemblea straordinaria di DeA Capital S.p.A.

I

esaminate la relazione illustrativa del Consiglio di Anuministrazione e

le proposte ivi contennte;

delibera

di inserire all'art. 6 dello statito sociale la disposizione di seguito

indicata:

Articolo 6 (Aumento del capitale)
Testo vigente

Articolo 6 (Auwmnento del capitale)
Testo proposto

Nel caso di aumento di: capitale, deliberato
dall'Assemblea, l¢ norme ¢ le condizient
relative all ‘emissione del nnove capitale, le
date e le modalita dei versamenti sono
determinate - dal Consiglio di
Ariministraziogte.

Nel caso di aumento di capitale, deliberato
dall’Assemblea, le norme ¢ le condizioni
reldtive all ‘ensissione del nuovo capitale, le
date e le modalitd dei versamenti sono
determinate dal Consiglio di
Amministrazione.

It caso di aumenie o paganmento del
capitale sociale, il dirittv di opzione pud
essere  escluse  con deliberazione
dell’Assemblea o, nel caso in cni sia state
a cié delegato, del Cansigtio di
Annninistrazione, nei limiti e con le
mipdallta previsti dall’art, 2441, connra 4,
secondo periodo, cod. civ..

di couferire al Presidenie ed all'Amministratore Delegato o agli

Amministratori Delegati in carica pro teimpore, anche disgiuntamente tra

foro, ogni potere per adempiere ad ogni formalita necessaria affinché

ladoltata deliberazione sia iscrina nel Registro delle Imprese, accettando

ed introducendo le modificazioni formali eventualmente richieste ai fini

dell’iscrizione,

legislativi e regolamentari conseguenti all ‘adottata deliberazione.

Milano, 30 tuglio 2007

nonché ogui potere per espletare gli  adempimenti

.

p. il Consiglio di Ainministrazione

L ‘Amministratore Delegato

Paolo Ceretti



Punto 2 dell’ordine del giorno della parie straordinaria dell’Assembiea:
“Attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art, 2443, comma 2,
cod. civ., della facoltd di aumentare, in una o pin volte, il capitale sociale, con
esclusione del diritto i opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secando
periodo, cod. civ., al servizio di uno o pia piani di stock option riservati ad
amiminisiratori e/o dipendenti di DeA Capital S.p.A. e/o di sue controllanti o
controllate e/p al servizio di operazioni di acquisizione di partecipazioni (anche

mediante operazioni di fusiane o scissione) o di agiende o rami di azienda. o R
P a4

. . . . . © g
Consegucnte modifica degli artt. 5 ¢ 16 dello statuto sociale. Deliberazioniy

;

inerenti ¢ couseguenti”

Signori Azionisti,

virtd delle deliberazioni di cui al precedente punto all’'ordine del giorno
dell’ Assemblea straordinaria, “in case di aumento a pagamento del capitale
soctale, il diritto d’opzione puo essere eschiso con deliberazione dell’Assemblea
o, nel caso in cui sia siato a cio delegalo, del Cousiglio di Amministrazione, nei
fimiti ¢ con le modalita previsti dall 'art. 241], comma 4, seconda periodo, codl
civ.”. La modifica statutaria adottata prevede pertanto, in conformiti a quanto
disposto dall’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. eiv., che il diritto
d'opzione possa essere escluso, nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione cornsponda al valore di
mercato delle azioni ¢ ¢id sia confermato in apposita relazione dalla societa
incaricata della revisione contabile.

Il Consiglio di Amnministrazione della Vostra Societd ritiene opportunc che la
disciplina recepita nell’art. 6 dello statuto possa essere utilizzata per attribuire al
Consiglio medesimo la facolta di deliberare aumenti di capitale al servizio di uno
o pw piant di stock option riservati ad amministratori e/o dipendenti di DeA
Capital 5.p.A. ¢/o di sue controllanti o controllate {tra i quali il prano di sfock
opfion sottoposto ali'approvazione dell’ Assemblea in sede ordinaria) e/o al

servizio di operaziami di  acquisizione di partecipaziont (anche mediantc




operazioni di fusione o scissione) o di aziende o rami di azienda.

In considerazione di quanto precede, siete stati convocati in Assemblea per
discutere ed approvare I’attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443, comma 2, cod. civ., per il periodo di cinque anni dalla data della
deliberazione, della facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o
pit volte, per un ammontare nominale massimo di Euro 30.657.010, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, cod. civ,, al servizio di uno o pid piani di stock option riservati ad
amministratori e/o dipendenti di DeA Capital S.p.A. e/o di sue controllanti e/o
controllate, fino al limite massimo di Euro 6.131.402 in ragione di anno e senza la
possibilita di cumulare la parte eventualmente non utilizzata nel corso di un dato
anno con le pﬁuti di competenza degli anni successivi e/o al servizio di operazioni
di1 acquisizione di partecipazioni (anche mediante operazioni di fusione o
scissione) o di aziende o rami di azienda, senza alcun limite annuale.

Gli aumenti di capitale eventualmente deliberati dal Consiglio di
Amministrazione in esecuzione della delega sottoposta alla Vostra approvazione
comporteranno I’esclusione del diritto di opzione degli azionisti della Societd, ma
il sacrificio ad essi richiesto in termini di diluizione dei rispettivi pacchetti
azionari, ad avviso di questo Consiglio di Amministrazione, risulterd pit che
compensato dai benefici connessi alle finalita degli aumenti di capitale e da
precise esigenze di interesse sociale.

In primo luogo, con riferimento ai piani di stock option, la partecipazione al
capitale di DeA Capital Sp.A. di soggetti che ricoprono ruoli strategici e
determinanti per il successo della Societa e del gruppo di appartenenza, o
comunque di dipendenti del gruppo, costituisce un continuo incentivo per la
crescita del valore dell’azienda ed un importante elemento di fidelizzazione. In
ogni caso Vi rammentiamo che, in ottemperanza all’art. |14 bis, comma |, prima
parte, del decreto legislativo n. 58/1998, i piani di stock option al cui servizio
potranno essere deliberati gli aumenti di capitale delegati devono e dovranno

essere approvati dall’ Assemblea dei soci.




In secondo luogo, 'opportunita di attribuire al Consiglio di Amministrazione
anche la facolta di deliberare aumenti di capitale al servizio di operazioni di
acquisizione di partecipazioni (anche mediante operazioni di fusione o scissione)
o di aziende o rami di azienda, ¢ motivata dall’esigenza di poter rispondere in
maniera efficiente, tempestiva ed elastica ad eventuali opportunita di investimento

che si dovessero presentare entro il termine previsto per I’esercizio della delega.

Per quanto riguarda il prezzo di emissione delle azioni rivenienti dagli aumenti di
capitale eventualmente deliberati dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione

della delega Vi ricordiamo che I’art. 2441, comma 4, secondo pen'odo cod. civ,,

valore di mercato delle azioni e che cio sia confermato in apposita relazione dall:},l
societa incaricata della revisione contabile. -
Il Consiglio di Amministrazione, in concomitanza con ciascun esercizio della "
delega, dovra pertanto stabilire il prezzo di emissione in conformita a quanto
previsto dal precitato art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ. e la relazione
della societd di revisione sard ugualmente richiesta in occasione di ciascun
aumento di capitale deliberato dat Consiglio in esecuzione della delega.
In ogni caso, si ritiene opportuno che I’Assemblea indichi sin d’ora i criten ai
quali il Consiglio dovra attenersi di volta in volta nella determinazione del prezzo
di emissione delle azioni, in modo differenziato in ragione della possibile diversa
destinazione degli aumenti di capitale delegati. In particolare si propone che:
(i) in caso di aumenti di capitale al servizio di uno o pii piani di stock
option riservati ad amministratori e/o dipendenti di DeA Capital S.p.A.
e/o di sue controllanti o controllate, il Consiglio di Amministrazione
della Societa determini un prezzo di emissione comispondente al
valore di mercato delle azioni, tenendo conto della media dei prezzi di
borsa dei titoli azionari della Societa, rapportata ad un arco di tempo
significativo, e comunque non inferiore alla media aritmetica dei
prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Societa sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana

S.p.A. nel mese precedente Iattribuzione delle opzioni da parte del




(i)

Consiglio di Amministrazione (intendendosi per mese precedente il
periodo che andra dalla data di assegnazione delle opzioni allo stesso
giorno del mese precedente e fermo restando che in detto periodo, ai
fini della determinazione della media aritmetica, si terra conto sclo dei
giomi di borsa aperta in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie
della Societa sia stato effettivamente rilevato);

in caso di aumenti di capitale al servizio di operazioni di acquisizione
di partecipazioni {anche mediante operazioni di fusione o scissione) o
di aziende o rami di azienda, il Consiglio di Amministrazione della
Societa determini un prezzo di emissione corrispondente al valore di
mercato delle azioni, tenendo conto della media dei prezzi di borsa dei
titoli azionani della Societd, rapportata ad un arco di tempo
significativo, o facendo applicazione dei criteri di valutazione piu
rappresentativi, quali, a titolo esemplificativo, il metodo delle
quotazioni di borsa, il metodo dei flussi di cassa attualizzati o il

metodo dei multipli di mercato.

Si precisa che in relazione zlle deliberazioni proposte non ricorre alcun diritto di

recesso al sensi dell’art. 2437 cod. civ..

dokk kR

Qualora concordi con quanto proposto, I’Assemblea & invitata ad approvare le

seguenti deliberazioni:

“L Assemblea straordinaria di DeA Capital Sp A.

esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
le proposte ivi contenute;

vista ['attestazione del Collegio Sindacale che ['attuale capitale
sociale é interamenle versato;

delibera




/A

di atrribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443,
comma 2, cod. civ., per il periodo di cinque anni dalla data della presente
deliberazione, la facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in
una o piut volte, per un ammontare nominale massimo di Euro 30.657.010
ﬁremamilioniseicemocinquamasellemiladiec.r), con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ., al
servizio di uno o piti piani di stock option riservati ad amminisiratori e/o
dipendenti di DeA Capital S.p.A. e/o di sue controllanti o controllate, fino
al limite massimo di Euro 6.131.402
(seimilionicentotrentunomilaquattrocentodue) in ragione di anno, senza la
possibilita di cumulare la parte eventualmente non utilizzata nel corso di
un dato anno con le parti di competenza degli anni successivi, e/o al
servizio di operazioni di acquisizione di partecipazioni {anche mediante
operazioni di fusione o scissione) o di aziende o rami di azienda, senza
alcun limite annuale;
di stabilire che il Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanio
previsto dall'art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod civ., determini il
prezzo di emissione delle azioni aftenendosi ai seguenti criteri:
(i) in caso di aumenti di capitale al servizio di uno o piir piani di stock
oplion riservati ad amministratori e/o dipendenti di DeA Capital
SpA. elo di sue controllanti o controllate, il Consiglio di
Amministrazione della Societa dovra determinare un prezzo di
emissione corrispondente al valore di mercato delle aziot,
tenendo conto della media dei prezzi di borsa dei titoli azionari
della Societa, rapportata ad un arco di tempo significativo, e
comunque ron inferiore alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Jtaliana
S.p.A. nel mese precedente 'attribuzione delle opzioni da parte del
Consiglio di Amministrazione (intendendosi per mese precedente il

periodo che andra dalla data di assegnazione delle opzioni allo




stesso giorno del mese precedente ¢ fermo restando che in detto
periodo, ai fini della determinazione della media aritmetica, si
ferra coiito solo dei giorni di borsa aperita in cui il prezzo ufficiale
delle azioni ordinarie della Societa sia stato effettivamente
rilevato);

(i)  in caso di aumenti di capitale al servizio di operazioni di
acquisizione di partecipazioni (anche mediante operazioni di
Jfusione o scissione) o di aziende o rami di azienda, il Consiglio di
Amministrazione della Societa dovra determinare un prezzo di
emissione corrispondente al valore di mercato delle azioni,
tenendo conto della media dei prezzi di borsa dei titoli azionari
della Societa, rapportata ad un arco di tempo significativo, o
Jacendo applicazione dei criteri di valutazione pitt rappresentativi,
quali, a titolo esemplificativo, il metodo delle quotazioni di borsa,
il metodo dei flussi di cassa attualizzati o il metodo dei multipli di
mercato;

H1l.  diinserire alla fine dell'art. 5 ed all 'inizio dell'art. 16 dello statuto sociale

le disposizioni di seguilo rispettivamente indicate:

Articolo 5 {Capitale) Articelo 5 (Capitale}
Testo vigente Testo proposto
(omissis) finvariata)
L’Assemblea straordinaria del fu] ha
conferito al Consiglio 4i Amministrazione
deleghe ex art. 2443 ced. av., cosi come
previsto al successive art. 16 del presente

Statuto.
Articolo 16 Articelo 16
{Deleghe al Consiglio & Amministrazione) | (Deleghe al Consiglie di Amministrazione)
Testo vigente Testa proposto

L’assemblea straordinaria del feo] ha
deliberato di attribuire al Consiglie di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443,
comma 2, cod civ., per il periodo di cingque
anni dalla data della deliberazione, la
facolta di aumentare il capitale sociale a
pagaments, in wna o pik velte, per un
ammontare nominale massimo & Euro
30.657.010




(trentamilioniseicentocinquantasettemila
dieci), con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, cod. civ., al servizio di une o pii
piani & stock option riservati  ad
amministratori e/o dipendenti di Ded
Capital S.p.A. e/o di sue controllanti o
contrellate, fino al limite massimo di Euro
6.131.402
(seimilionicentotrentunomilaquattrocent
odue) in ragione di anno e semza la
possibilita  di  cumulare la  parte
-eventualmente non utilizzata nel corso i
un dato anno con le parti di competenza
degli anni successivi, e/o al servizio di
operazioni di acquisizione di
partecipagzioni (anche mediante operagioni

di fusione o scissione} o di aziende o rami {

di agienda, senza alcun lmite annuale. Il

Consiglio  di  Amministrazione, in |
conformité a quanto previsto dall'art. |+

2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ.,
dovra determinare il prezzo di emissione
delle azioni attencndosi ai seguenti criteri:
@) in caso di aumenti d&i capitale al servizip
di uno o piit piani di stock option riservati
ad amministratori /o dipendenti di Ded
Capital S.p.A. e/o di sue controllanti o
controllate, i Consiglio &
Amministrazione della  Societa  devra
determinare un  prezzo di  emissione
corrispondente al valore di mercato delle
azioni, tenendo conto della media dei
prezzi di borsa dei titoli azionari della
Societa, rapportata ad un arco di tempo
significativo, ¢ comungue non inferiore
alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati  dalle azioni ordinarie delia
Societd sul Mercato Telematico Azionario
organiziato e pestito da Borsa Hatiana
S.p.A. nel mese precedente Pattribuzione
delle opzioni da parte del Consigho di
Ampiinistrazione (intendendosi per mese
precedente il periodo che andra dalls data
di assegnazione delle opzioni allo stesso
giorno del mese precedente e fermo
restando che in detto periodo, ai fini della
determinazione delfla media aritmetica, si
ferra conto solo dei giorni di borsa uperta
in cui Wl prezze ufficiale delle azioni
ordinarie  della  Societd  sin  stato
effettivanente rilevato);

b} in caso di aumenti di capitale al servizio
i operazioni & acquisizione  di
partecipazioni (anche mediante operazioni

!
1



.

di fusione o scissione) o di aziende o rani
di atienda, i Consiglio &
Amministrazione della Societi  dovri
determinare un  pretzo di  emissione
corrispondente al valore di mercato delle
azioni, tenendo conto della media dei
prezzi di borsa dei titoli azionari delia
Societd, rapportata ad un arco di tempo
significative, o facendo upplicazione dei
criteri di valwrazione piie rappresentativi,
quali, a titolo exemplificative, il metodo

fomissis) delle quotarioni di borsa, il meode de
flussi di cassa oftualizzati o il metodo dei
muitipli di mercato.
(invariato)

di conferire al Presidente ed all’Amministratore Delegato o agli
Amministratori Delegati in carica pro tempore, anche disgiuntamente tra
foro, ogni potere per apportare allo statuto sociale le variazioni
conseguenti alla deliberazione, all’esecuzione ed al perfezionamento degli

aumenti di capitale delegati, a tal fitie provvedendo a tutti gli adempimenti

‘ed alle pubblicita previste dall’ordinamento;

di conferire al Presidente ed all'Amministratore Delegato o agli
Amministratori Delegati in carica pro tempore, anche disgivntamente tra
loro, ogni potere per adempiere ad ogni formalita necessaria affinché le
adottate deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando
ed introducendo le modificazioni formali eventualmeite richieste ai fini
dell’iscrizione, nonché ogni potere per espletare gli adempimenti

legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni.”

P il Consiglio di Amministrazione

L’ Amministratore Delegato

Paolo Ceretti



DEA CAPITALSpA  AKL.” B ol) mv. 3083 /4520 Q. 071092007 112728
Elenco Intervenuti {Tutti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Tilolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
1 ~ BLANDI ALESSIA S of 0]
1 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 6.416 6.416
2 D FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND . 2,813 2.813
3 D STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT 40.625 40.625
FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS
4 D MSCI EAFE SMALL CAP PROVISIONAL INDEX SECURITIES 4.457 4457
COMMON TRUST FUND
5 D STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL CAPSM 14.802 14.802
Totale azioni 69.113 69.113
2 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 48 48
3 RODING” WALTER 0 0
1 D RODINO® DEMETRIO 1 1
Totale azioni 1 1
4 TODARELLO AGATA ) 0 0
1 D DE AGOSTINIS.P.A. | 176.476.921 176.476.921
Totale azioni 176.476.921 176.476.921
5 ROSCIO EUGENIO 60 60
1 D DE ANGELI MARISA 60 | 60
Totale azioni 120 126
6 CARMINATI CARLO 100.000 100.000
o Totale azioni in proprio 100.108 100.108
Totale azioni in delega 176.546.095 176.546.095
Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 176.646.203 176.646.203
Totale azionisti in proprio 3 3
Totale azionisti in delega 8 8
Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONISTI It 11
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 6 6
Legenda:

D: Delegante
R: Rappresentato legalmente
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ALLEGATO “C” al n. 3083/1526 di Rep.

STATUTO
TITOLO1
DENOMINAZIONE-SEDE-OGGETTO-
DURATA DELLA SOCIETA'

Art. 1 - Denominazione.
E' costituita una Societd per Azioni sotto la denominazione DEA CAPITAL S.p.A.
Art. 2 - Sede.
La sede delia societa & in Milano,
La sede potra essere trasferita, purché in Italia, con delibera del Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio ha Ia facolta di istituire, modificare o sopprimere in Italia ed all'estero sedi secondarie, filiali,
succursall, rappresentanze, agenzie, dipendenze di ogni genere.
Art, 3 — Oggetto.
La societa ha per oggetto l'acquisto, la vendita, la costruzione e la permuta di immobili di qualsiasi tipo
nonché la gestione ¢ la conduzione di immobili di proprieta sociale,
La Societa ha altresi per oggetto:
- 'esercizio, non nei confronti del pubblico, deile seguenti attivita:
* assunzione di partecipazioni, acquisto di aziende o quote di aziende;
* coordinamento tecnico, amministrativo e finanziario delle societa in cui partecipa e loro finanziamento;
- investiment1 finanziari direttamente e/o tramite organmismi qualificati, in societd italiane ed estere;
- prestazioni a favore di terzi di serviz di consulenza finanziaria, commerciale, tecnica ed amministrativa,
La Societa potra inoltre compiere tutte le operazioni commerciali, finanziarie, industriali, mobiliari ed im-
mobiliari necessarie od utili per il conseguimento deil'oggetto sociale (compreso il rilascio di garanzie per-
sonali o reali anche nell'interesse di terzi e l'assunzione di mutui e finanziamenti anche ipotecari) con tassa-
tiva esclusione deil'attivitd fiduciaria ¢ professionale riservata ex lege, della raccolta del risparmio tra il
pubblico, delle attivita riservate alle SIM ed alle SGR, dell'esercizio nei confronti del pubblico di ogni atti-
vita dalla legge qualificata come "attivita finanziaria".
E' ammessa la raccolta del risparmio nei limiti e con le modalitd consentite dall'articolo 11 del T.U. n,
385/1993 e daila correlata normativa secondaria ovvero con quelle modalitd e con quei limiti previsti dalla
normativa vigente pro tempore.
Art. 4 - Durata della societa.
La durata della societa & stabilita a tutto ii 31 dicembre 2100.
Potra essere prorogata una o piu volte mediante deliberazione dell' Assemblea senza che cid possa dar luogo
al diritto di recesso daila Societa.
TITOLO II
CAPITALE - AZIONI

Art. 5 - Capitale.

Il capitale sociale ¢ determinato in Euro 306.570.100 (trecentosemilionicingquecentosettantamilacento)
ed ¢ diviso in n. 306.570.100 (treccntosemilionicinguecentosettantamilacento) azioni ordinarie del valo-
re nominaie di 1 (un) Euro cadauna.

L'assembiea straordinaria del 30 aprile 2003 ha conferito ai Consiglio di Amministrazione deleghe ex art.
16 del presente Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 7 maggio 2001 ha deliberato un aumento del capitale
sociale, con  esclusione del dirito di  opzione, di massimi FEuro 2.391.333
{duemiliontrecentonovantunomilatrecentotrentatre), ora residuatoc a massimi  FBEuro  888.500
(ottocentottantottomilacinquecento) da riservare in sottoscrizione ad aimministratori, dipendenti, dirigenti €
collaboratori della Societa e di societi controliate.

1l Consiglio di Amministrazione nella riunione del 30 aprile 2003 ha deliberato un aumento del capitale so-
ciale, con esciusione del diritto di opzione, di massimi Euro 590.000 (cinquecentonovantamila) -
ora residuato a massimi  Euro 92.500 (novanta-lduemﬂacinquecento), da riservare in sottoscrizione



ad ammimistratori, dipendenti, dirigenti, collaboratori della Societa e di societd controllate.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 30 agosto 2004 ha deliberato un aumento del capitale
sociale, con esclusione del diritto di opzione, di massimi euro 720.000 (settecentoventimila) - ora residuato
a massimi Furo 112.000 (centododieimila), da riservare in sottoscrizione ad amministratori, dipendenti,
dirigenti, collaboratori della Societa e di sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 27 aprile 2005 ha deliberato un aumento del capitale so-
ciale, con esclusione del diritto di opzione, di massimi Euro 380.000 (trecentoottantamila) - ora residuato a
massimi Furo 140.800 (centoquarantamilaottocento), da riservare in sottoscrizione ad amministratori,
dipendentt, collaboratori della societd e di sue controllate.

L’Assemblea straordinaria del 30 aprile 2004 ha conferito al Consiglio di Amministrazione deleghe ex art.
2443 & 2420 ter Codice Civile, cosi come previsto al successivo art. 16 del presente statuto.

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 15 aprile 2007 ¢ stato deliberato, a valere sulla delega
conferita dall’assemblea straordinaria del 30 aprile 2004, di aumentare m via scindibile, il capitale sociale
ai sensi dell’art. 2443 c.c., per massimi nominali euro 260.869.565,00 mediante emissione di massime n.
260.869.565,00 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1 (uno) ciascuna, da offrire in opzione agli a-
venti diritto € da eseguirst entro il termine del 31 dicembre 2007.

L’Assemblea straordinaria del 7 settembre 2007 Ha conferito al Consiglio di Amrinistrazione deleghe ex
art. 2443 cod. civ., cosi come previsto dal successivo art 16 del presente statuto.

Art. 6 - Aumento del capitale.

Nel caso di aumento di capitale, deliberato dall’Assemblea, le norme e le condizioni relative all’emissione
del nuovo capitale, le date e le modalita dei versamenti sono determinate dal Consiglio di Amministrazione.
In caso di aumento a pagamento del capitale sociale, il diritto d’opzione pud essere escluso con delibera-
zione dell’ Assemblea o, nel caso in cui sia stato a cid delegato, del Consiglio di Amministrazione, nei limiti
e con le modalita previsti dall’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ..

Art. 7 - Riduzione del capitale.

L’Assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale con le modalita stabilite dalla Legge.

Art. 8 — Recesso del Socio.

Il recesso potra essere esercitato dal socio nei casi e con le modalita previste dalla legge.

Non compete tuttavia il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso allapprovazione delle delibera-
zioni riguardanti la proroga del termine di durata della Societa e/o Iintroduzione o la timozione di vincoli
alla circolazione delle azion.

11 socio che intende esercitare il diritto di recesso dovra darne comunicazione a mezzo lettera raccomandata
AR. indirizzata alla Societa indicante, tra Paltro, gli estremi di deposito della certificazione di appartenenza
al sistema di gestione accentrata in regime di dematerializzazione per le azioni per le quali esercita il reces-
so presso un intermediario abilitato con vincolo di indisponibilita finalizzato al recesso.

TITOLO III
ASSEMBLEA

Art. 9 - Assemblea.
L’assemblea & ordinaria e straordinaria.
L’assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all'anno entro centoventi giorni dalla chiusura dell'e-
sercizio sociale per la trattazione degli argomenti previsti dalla legge.
Quando ricorrano le condizioni di legge, FAssemblea ordinaria potra essere convocata nel pill ampio termi-
ne di centottanta giomi dalla chiusura dellesercizio soctale.
L’Assemblea straordinaria & convocata per la trattazione delle materie per la stessa previste dalla legge o
dal presente Statuto.
D’assemblea & convocata presso la sede sociale o altrove nel territorio nazionale, mediante avviso, conte-
nente Pindicazione del giorno, dell'ora ¢ del luogo delladunanza e I'elenco delle materie da trattare da pub-
blicarsi nei termini previsti dalla normativa vigente sul quotidiano ”IlI Sole 24 Ore” o sulla Gazzetta

Ufficiale.
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L'avviso di convocazione pud indicare anche le date delle eventuali convocazioni successive.
Per essere ammessi all'Assemblea i soci devono presentare la comunicazione rilasciata per l'intervento in
Assemblea al pill tardi due giomi non festivi prima di quello stabilito per I'adunanza da un intermediario
abilitato. Le azioni rappresentate dalla predetta comunicazione rimangono indisponibili fino al termine del-
I'Assemblea.
Ogni socio che abbia diritto di intervenire all'Assemblea pud farsi rappresentare per delega scritta da altra
persona a sensi di legge.
Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle deleghe € il diritto dei presenti a parteci-
pare all' Assemblea.
Ogni azione da diritto a un voto,
L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria & costituita e delibera secondo le norme di legge.
L'Assemblea potra anche tenersi mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita indicate nell'avviso
di convocazione.
Art. 10 - Presidenza dell'assemblea.
L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, o in caso di sva assenza o impe-
dimento, dal Vice Presidente ovvero dall’ Amministratore Delegato; in caso di assenza o impedimento an-
che di questi vltimi, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.
11 Presidente ¢ assistito da un Segretario che & il Segretario del Consiglio di Amministrazione ove nominato
0, in sua assenza, da persona designata dall'Assemblea.
L'assistenza del Segretario non € necessaria quando il verbale dell' Assemblea & redatto da un Notaio.
I1 Presidente dell' Assemblea:
- constata 1l dintto di intervento, anche per delega;
- accerta se 'Assemblea & regolarmente costituita e in numero legale per deliberare;
- dirige e regola lo svolgimento dell'Assemblea;
- stabilisce le modalita (comunque palesi} delle votazioni e proclama i risultati delle stesse.
TITOLO IV

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Art. 11 - Organo Amministrativo
La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 3 a 21 membri, anche non so-

ci, secondo quanto deliberera l'assemblea all'atto della nomina.

Gli Amministrator: durano in carica per un massimo di tre esercizi.

Essi sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il numero dei componenti il Consiglio ¢ la
durata in carica.

Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo previsto, 1'Assem-
blea, durante 1l periodo di permanenza in carica del Consiglio, potra aumentare tale numero. I nuovi Am-
ministratori cosi nominati scadranno insieme con quelli in carica all'atto della loro nomina.

L'Assemblea determina Pindennita spettante ai componenti il Consiglio di Amministrazione.

Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente; di
€ssi, i numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima deve possedere i re-
quisiti di indipendenza di cui all’articolo 148, terzo comma, del D.Lgs. 58/1998.

11 venir meno dei requisiti preseritti determina la decadenza dell’ Amministratore. 11 venir meno del requisi-
to di indipendenza in capo ad un Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono
in capo al numero minimo di Amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere tale re-
quisito.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dagli azionisti con le
modalita di seguito specificate.

Le liste contengono un nurnero di candidati non superiore a quello dei membri da eleggere elencati secondo
un numero progressivo. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o congiuntamente ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti3almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di



voto nell’ Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minor percentuale eventualmente stabilita da inde-
rogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Ogni azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, gli azionisti aderenti ad un patto paraso-
ciale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere alla pre-
sentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare
liste diverse. Le adesicmni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.
Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede sociale della Societd, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno quindici giomi prima di
quello fissato per I’ Assemblea in prima convocaziene e saranno soggette alle altre forme di pubblicita pre-
viste dalla normativa pro tempore vigente.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (i) 'apposita cer-
tificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge attestante la titolaritd del numero di a-
zioni necessario alla presentazione delle liste; (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura, si impegnano — ove nominati — ad accettare la carica e attestano, sotto la propria re-
sponsabilita, I’insussistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti
prescritti per le rispettive cariche dalla normativa vigente; (iii) un cwrriculum vitge, contenente
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con I’eventuale
indicazione dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presen-

tate.

All’elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti espressi dagli azicnisti saranno tratti, in base al
pumero di ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleg-
gere, tranne uno,

b) dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti espressi dagli azionisti dope quella risultata
prima e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanne presentato
o votato la lista di cui alla precedente lettera a) sara tratto il restante Amministratore;

¢) nel caso in cui due liste ottengono lo stesso numero di voti, si procedera a nuova votazione da parte
dell’ Assemblea.

Gli Amministratori Indipendenti sono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti. Qualora,

con i candidati eletti con le modalita sopra indicate, non sia assicurata la nomina di un numero di Armmini-

stratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’articolo 148, terzo comina, del

D.Lgs. 58/1998 pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Am-

ministratori, il o i candidato/i non indipendente eletto/i come ultimo/i in ordine progressivo nella lista che

ha riportato il maggior numero di voti, di cui alla lettera a) del comma che precede saréd/saranno sostituito/i
dal/dai primo/i candidato/i indipendente non eletto/i della stessa lista secondo il numero di ordine progres-
sivo con il quale i candidati sono elencati, ovvero in difetto, dal/i primo/i candidato/i indipendente secondo

I’ordine progressivo non eletto/i delle altre liste, in base al numero di voti da ciascuno ottenuto.

Nell’ipotesi in cui un candidato eletto non possa o non voglia assumere la carica, gli subentrera il primo dei

non eletti dalla lista alla quale apparteneva tale candidato.

Ai fini dell’applicazione delle disposizioni che precedono, non si terra conto delle liste che non abbiano

conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo Statuto per la presentazio-

ne delle liste.

Nel caso in cui venga presentata una sola lista o nel caso In cui non venga presentata alcuna lista,

I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pit Amministratori, purché la maggioranza sia sempre

costituita da Amministratori nominati dall’ Assemblea, si provvedera ai sensi dell’articolo 2386 del codice

civile, secondo quanto di seguito indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell’ambito degli appartenenti alla medesi-
ma lista cui appartenevano gli Amministratori cessati, purché siano ancora eleggibili e
disponibili ad accettare la carica; l’Assf:mblf:a4 provvede alla sostituzione degli Amministratori



cessati, con delibera assunta con le maggioranze di legge, scegliendone, se possibile, i sostituti tra i
candidati della stessa lista che abbiano preventivamente accettato la sostituzione;

b} qualera non residuine nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati con i re-
quisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto previsto
nella precedente lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come suc-
cessivamente provvede I’ Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e 1’Assemblea procederanno alla nemina in modo da assicurare la presenza di
Amministratori Indipendenti nel numero complessive minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigen-
te.
Art. 12 - Poteri del Consiglic di Amministrazione
Il Consiglio & investito dei pili ampi poteri per 'amministrazione della Societa. Pud compicre qualsiasi atto
ritenga opportuno per il raggiungimento dello scope sociale, sia di ordinaria, sia di straordinaria ammini-
strazione, niente escluso e niente eccettuato, tranne cid che dalla legge o dal presente statuto & riservato in-
derogabilmente alla competenza dell' Assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la riduzicne del capitale sociale in caso di reces-
so dei soci, I'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede legale nell'am-
bito del territorio nazionale nonché la fusione per incorporazione di una socicld interamente posseduta o
partecipata in misura almeno pari al 0% del suo capitale, nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli
2505 e 2505-bis Codice Civile.
In occasione della redazione del bilancio d’esercizio e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il Consiglie di
Amministrazione stabilird 'ammontare da destinare a istituzioni benefiche, assistenziali, scientifiche e cul-
turali in genere e ne informera gli azionisti in occasione dell’ Assemblea di approvazione del bilancio.
Art. 13 - Cariche sociali e deleghe di poteri
Il Consiglio di Amministraziene, ove non sia stato provveduto in sede di Assemblea, nomina tra i suci
componenti un Presidente. Pud nominare uno o pit Vice Presidenti e/o uno o pit Amministratori Delegati.
Il Consiglio nomina altresi, anche di volta in volta, il Segretario scelto anche al di fuori dei suoi componen-
ti.
In caso di assenza o impedimento del Presidente, le funzioni vengono svelte dal Vice Presidente; in caso di
assenza o impedimento di entrambi, dall' Amministratore con maggiore anzianita di carica o, in caso di pari
anziamita di carica, dal pin anziano di eta.
Il Consiglio di Amministrazione pud, entro i limiti di legge, delegare le proprie attribuzioni, determinando i
limiti di delega, ad un Comitato Esecutivo composto di alcuni dei suci membri, ad uno o pil dei suoi mem-
bri, eventualmente con la qualifica di Amministratori Delegati, attribuendo loro la firma, individualmente o
collettivamente, come esso crederd di stabilire. Per la validita delle deliberazioni del Comitato Esecutivo
sono necessari la presenza ed il voto favorevole della maggioranza assoluta dei suoi membri.
Il Consiglio pu6 anche nominare Direttori Generali, designandoli anche fra i membri del Consiglio, Diret-
tori e Procuratori, con firma individuale o collettiva, determinandone i poteri ¢ le attribuzioni, nonché man-
datari in genere per determinati atti o categorie di atti.
La nomina dei Direttori, Vice Direttori e procurateri con la determinazione delle rispettive retribuzioni e
attribuzieni pud anche essere dal Consiglic deferita al Presidente o a chi ne fa le veci, agli Amministratori
Delegati e ai Direttori Generali.
Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il Di-
rigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell’articolo 154-bis del D.Lgs.
58/1998, determinandone il compenso e conferendo al medesimo adeguati poteri € mezzi per 1’esercizio
delle funzioni attribuitegli ai sensi di legge. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari deve possedere, oltre i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svol-
gono funzioni di amministrazione ¢ direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica compe-
tenza in materia di amministrazione, finanza e controllo presso societa di rilevanti dimensioni. Tale compe-
tenza, da accertarsi da parte del medesimo Censiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
espericnze di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

Il venir meno dei requisiti di cnorabilita nel corso dell’incarico determina la decadenza della carica; in



tal caso, si provvede alla tempestiva sostituzione del dirigente decaduto.

Art. 14 - Riunioni del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione ¢ convocato anche fuori della sede sociale, in Italia o allestero dal Presi-
dente o da chi ne fa le veci.

11 Consiglio e, ove nominato, il Comitato Esecutivo, pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale o, anche individualmente, da ciascuno
dei suoi componenti.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ¢ necessaria la presenza della maggio-
ranza degli Amministratori in carica ed il voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti. A parita
di voti prevarra il voto del Presidente o di chi ne fa le veci.

Le convocazioni si fanno con lettera raccomandata, trasmissione telefax o posta elettronica, spediti almeno
tre giorni prima (in caso di urgenza con telegramma, trasmissione telefax o posta elettronica spediti almeno
ventiquattro ore prima) di quello dell'adunanza al domicilio di ciascun Amministratore e Sindaco effettivo
in carica.

Il Consiglio potra tuttavia validamente deliberare anche in mancanza di formale convocazione, ove siano
presenti tutti i suoi membri e tutti i Sindaci effettivi in carica.

Le riunioni del Consiglio sono presiedute dal Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, da chi ne
fa le veci.

In difetto sono presiedute da altro Amministratore delegato dal Consiglio.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione e, ove nominato quelle del Comitato Esecutivo, potranno
tenersi per teleconferenza o videoconferenza e/o altri mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tem-
po reale alla trattazione degli argomenti affrontati, di ricevere, visionare e trasmettere documentazione.
Verificandosi questi requisiti, il Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova
il Presidente.

11 verbale ove non redatto da un notaio, verra redatto dal Segretario e sottoscritto dal Presidente e dal Se-
gretario senza ritardo.

Art. 15 - Obblighi informativi

Gli Amministratori devono riferire al Collegio Sindacale con periodicitid almeno trimestrale in occasione
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, oppure, qualora particolari esigenze di tempestivita lo
rendano preferibile, anche in via diretta, in forma scritta o verbale e/o telefonicamente sullattivitd svolta e
su quant'altro richiesto dalla legge.

Art. 16 - Deleghe al Consiglio di Amministrazione

L’ Assemblea straordinaria del 7 settembre 2007 ha deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazio-
ne, ai sensi dell’art. 2443, comma 2, cod. civ., per il periodo di cinque anni dalla data della deliberazione,
la facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, per un amumontare nominale mas-
simo di Euro 30.657.010, con esclusione del diritto di opzicne ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, cod. civ., al servizio di uno o pitl piani di stock option riservati ad amministratori /o dipendenti di
DeA Capital S.p.A. efo di sue controllanti o controllate, fino al limite massimo di Euro 6.131.402 in ragio-
ne di anno ¢ senza la possibilitd di cumulare la parte eventualmente non utilizzata nel corso di un dato anno
con le parti di competenza degli anni successivi, e/o al servizio di operazioni di acquisizione di partecipa-
zioni (anche mediante operazioni di fusione o scissione) o di aziende o rami di azienda, senza alcun limite
annuale. Il Consiglio di Amministrazione in conformita a quanto previsto dall’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, cod. civ., dovra determinare il prezzo di emissione delle azioni attenendosi ai seguenti criteri:

a) in caso di aumenti di capitale al servizio di uno o piul piani di stock option riservati ad amministratori e/o
dipendenti di DeA Capital S.p.A. e/o di sue controllanti o controllate, il Consiglio di Amministrazione della
Societa dovra determinare un prezzo di emissione corrispondente al valore di mercato delle azioni, tenendo
conto della media dei prezzi di borsa dei titoli azionari della Societa, rapportata ad un arco di tempo signi-
ficativo, & comunque non inferiore alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie
della Societa sul Mercato Telematico Azionario or- organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. nel
mese precedente Pattribuzione delle opzioni da parteGdel Consiglio di Amministrazione (intendendosi per



mese precedente il periodo che andra dalla data di assegnazione delle opzioni allo stesso giorno del mese
precedente e fermo restando che in detto periodo, ai {ini della determinazione della media aritmetica, si ter-
ra conto solo dei giorm di borsa aperta in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie della Societa sia stato
effettivamente rilevato);

b) in caso di aumenti di capitale al servizio di operazioni di acquisizione di partecipazioni (anche mediante
opetazioni di fusione o scissione) o di aziende o rami di azienda, il Consiglio di Amministrazione della So-
cietd dovrd determinare un prezzo di emissione corrispondente al valore di mercato delle azioni, tenendo
conto della media dei prezzi di borsa dei titoli azionari della Societd, rapportata ad un arco di tempo signi-
ficativo, o facendo applicazione dei criteri di valutazione pill rappresentativi, quali, a titolo esemplificativo,
il metodo delle quotazioni di borsa, il metodo dei flussi di cassa attualizzati o il metodo dei multipli di mer-
cato.

L’Assemblea straordinaria del 30 aprile 2004 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione per il periodo di
cinque anni dalla data della stessa Assemblea:

a) la facolta ex art. 2443 c.c. di aumentare in una o pil volte il capitale sociale fino ad un massimo di Euro
500.000.000 di valore nominale in via gratuita ¢/o a pagamento, con o senza sovrapprezzo, con facolta agli
Ammunistratori di stabilire, di volta in volta, il prezzo di emissione, il godimento, I'eventuale destinazione
dell'aumento del capitale sociale al servizio della conversione di obbligazioni emesse anche da terzi sia in
Italia che all'estero, nonché al servizio di buoni di sottoscrizione (warrant) e di determinare le riserve ed i
fondi disponibili da imputare a capitale ed il loro ammontare.

Piu in generale, definire modalitd, termini e condizioni dell’'aumento del capitale sociale;

b) la facolta ex art. 2420 ter ¢.c. di emettere in una o pill volte obbligazioni, convertibili o con warrant, an-
che in valuta estera, se¢ ammesse dalla legge, con correlativo aumento del capitale sociale, fino ad un am-
montare che, tenuto conto delle obbligazioni in circolazione, alla data della deliberazione di emissione non
ecceda i limiti fissati dalla normativa all'epoca vigente. Pill in generale definire modalitd, termini e condi-
zioni dell'emissione del prestito obbligazionario ed il suo regolamento,

L'Assemblea straordinaria del 30 aprile 2003 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione per il periodo di
cinque anni dalla data della stessa Assemblea la facoltd di aumentare a pagamento il capitale sociale, in via
scindibile ai sensi dell'art. 2439 c.c., per un importo massimo di Euro 1.500.000, ora residuato ad Euro
940.000, mediante emissione di massime n. 1.500.000 (ora residuate a n. 940.000) azioni ordinarie della
Societa da nommali Euro 1 (uno) ciascuna, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441,
comma 8, Codice Civile, da riservare all'attuazione di uno o pid piani di stock option, a condizione da defi-
nirsi da parte del Consiglio di Amministrazione ed a favore di dipendenti della Societa e sue controllate da
emettere al prezzo di emissione che verrd determinato a cura del Consiglio di Amministrazione in misura
non inferiore ad Euro | oppure, se maggiore, al valore normale delle azioni, quale determinato come media
del prezzo ufficiale rilevato dalla Borsa Italiana nel mese precedente alla data di attribuzione ai Beneficiari
dei diritti di opzione alle stesse relative, ¢ comunque nel rispetto di quanto previsto dall'art. 48 comma 2
lett. g) bis del T.U.LR. con facolta per il Consiglio stesso di fissare i requisiti di sottoscrizione ed i limiti
alla disponibilita delle azioni stesse, nonché in generale modalita e termini di detta sottoscrizione.
L'Assemblea straordinaria del 30 aprile 2003 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, per il periodo
di cinque anni dalla data della stessa Assemblea, la facoltd di aumentare a pagamento il capitale sociale, in
via scindibile ai sensi dell'art. 2439 Codice Civile, per un importo massimo di Euro 1.000.000, ora residua-
to ad Euro 110.000, mediante emissione di massime n. 1.000.000 (ora residuate a n. 110.000) azioni ordi-
narie della Societa di nommali Euro 1 (uno) ciascuna, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 5, Codice Civile, da riservare all'attuazione di uno o pitl piani di stock option, a condizioni da
definirsi da parte del Consiglio di Amministrazione ed a favore di collaboratori della Societa e sue control-
late e di Ammuinistratori della Societa investiti di particolari cariche (sentito, per questi ultimi, il Collegio
Sindacale ai sensi dell'art. 2389, comma 3, Codice Civile) da emettere al prezzo di emissione che verra de-
terminato a cura del Consiglio di Amministrazione in misura non inferiore ad Euro 2,48 (di cui Euro 1,48 a
titolo di sovrapprezzo) oppure, se maggiore, al valore normale delle azioni quale determinato come media
del prezzo ufficiale rilevato dalla Borsa Italiana nel mese precedente alla data di  attribuzione ai
Beneficiari dei diritti di opzione alle stesse relative,7e comundue nel rispetto di quanto previsto dall'art.



48 comma 2 lett. g) bis del T.U.LR. con facolta per il Consiglio stesso di fissare i requisiti di sottoscrizione
ed i limiti alla disponibilita delle azioni stesse, nonché in generale modalita e termini di detta sottoscrizio-
ne.
1’Assemblea straordinaria del 30 aprile 2003 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, per il periodo
di cinque anni dalla data della stessa Assemblea, la facolta di aumentare a pagamento il capitale sociale, in
via scindibile ai sensi dell’art. 2439 Codice Civile, per un importo massimo di Euro 630.000 (ora residuato
ad Euro 390.000), mediante emissione di massime n. 630.000 (ora residuate a n. 390.000) azioni ordinaric,
con esclusione del diritio di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, Codice Civile, da emettere ad un
prezzo non inferiore ad Euro 2,48 per azione (di cui Euro 1,48 a titolo di sovrapprezzo) oppure, se maggio-
re, al valore normale delle azioni quale determinato come media del prezzo ufficiale rilevato dalla Borsa
Italiana nel mese precedente alla data di attribuzione ai Beneficiari dei diritti di opzione alle stesse relative,
e comunque nel rispetto di quanto previsto dallart. 48 comma 2 lett, g) bis del T.U.LR., da riservare in sot-
toscrizione a ciascuno degli Amministratori che sono o saranno in carica in ragione di n. 30.000 cadauno
azioni da attribuire suddividendole in 3 (tre) tranches annuali con facolta per il Consiglio stesso di fissare 1
requisiti di sottoscrizione ed i limiti alla disponibiliti delle azioni stesse, nonché in generale modalita e
termini di detta sottoscrizione.
Atrt. 17 - Rappresentanza legale
1l Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della Societa.
La rappresentanza legale & inoltre affidata ai Vice Presidenti, agli Amministratori Delegati ai Direttori Ge-
nerali e a chi altro designato dal Consiglio di Amministrazione, disgiuntamente, nei limiti dei poteri loro
conferiti singolarmente, congiuntamente con il Presidente o con altro soggetto avente poteri abbinati, negli
altri casi.
TITOLOV
COLLEGIO SINDACAILE

Art, 18 - Sindaci

11 Collegio Sindacale & composto di tre Sindaci effettivi e tre supplenti che durano in carica tre anni € sono
ricleggibili.

Alla minoranza & riservata I'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali 1 candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni; una per i candidati alla
carica di Sindaco effettivo, laltra per i candidati alla carica di Sindaco supplente.

La lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o pitt candidati.

Avranno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o congiuntamente ad altri, siano complessi-
vamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritte di voto
nell’ Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minor percentuale eventualmente stabilita o richiamata
da inderogabili disposizicni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo e gli azionisti aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, pit di una lista né possono votare liste diverse. Le adesioni ed i voti
espressi in violazione di tale divieto non saranmo attribuiti ad alcuna lista. Ogni candidato pud presentarsi in
unz sola lista a pena di ineleggibilita.

Salvo diverse od ulteriori inderogabili disposiziomi di legge o regolamentari, non possono essere inseriti
nelle liste €, se eletti, decadono, candidati che eccedano i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalle di-
sposizioni vigenti o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilitd, professionalita ¢ indipendenza
stabiliti dalla normativa applicabile.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa almeno quindici giomi prima di
quello fissato per PAssemblea in prima convocazione e di cio sara fatta menzione nell'avviso di convoca-
zione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, ferma ogni eventuale ulteriore disposizione an-
che regolamentare pro tempore vigente, sono depositate: (i) le informazioni relative all’identita dei
soci che hanno presentato le liste, con indicazionegdella percentuale di partecipazione al capitale



sociale complessivamente detenuta e di una certificazione, rilasciata dagli intermediari autorizzati, attestan-
te la titolarita di tale partecipazione; (ii) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante ’assenza di rapporti
di collegamento previsti dell’articolo 144-quinquies del Regolamento Consob n. 11971; (iii) un currictdum
vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candida-
to, con I'evidenza degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societa,
nonchg le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la designazione, si impegnano — ove no-
minati — ad accettare la carica ed attestano, sotto la propria responsabilita, 1’insussistenza di cause di ine-
leggibilita e di incompatibilith, nonché la sussistenza dei requisiti normativamente e statutariamente pre-
scritti per le rispettive cariche. La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & conside-
rata come non presentata.

Qualora, alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste, venga presentata una sola lista, ovve-
ro unicamente liste che risultino collegati tra loro ai sensi della disciplina anche regolamentare applicabile,
possono essere presentate liste sino al quinto giomo successivo a tale data. In tal caso la soglia prevista dal
quarto comma del presente articolo & ridotta della meta.

Allelezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base al numero di ordine
progressivo con il quale sono glencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ¢ due supplenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti ¢ che ai sensi della disciplina
anche regolamentare applicabile non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in base al numero di ordine progres-
sivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo e Paltro membro
supplente,

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco effettivo tratto dalla seconda lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti in Assemblea di cui alla lettera b) del comina che precede.

Nel caso in cui le prime due liste ottengano lo stesso numero di voti, si procede a nuova votazione. 1n caso
di parita di voti tra due o pil liste, diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti, risulteranno
eletti Sindaci i candidati piti anziani di eta fino a concorrenza dei posti da assegnare.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il Sindaco decade dalla cari-
ca.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello ces-
sato. Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza.
Quando I’assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi ¢/o dei supplenti necessaria per
P’integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione
di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, 1’assemblea li so-
stituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte
il sindaco da sostituire.

Qualora I’applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei sindaci
designati dalla minoranza, I’assemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa; tuttavia,
nell’accertamento dei risultati di quest’ultima votazione non verranno computati i voti dei soci che, secon-
do le comunicazioni rese a1 sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche
congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs.
58/1998, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono
controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi.

Qualora, decorso il termine di cui al conuna precedente, risulti presentata un’unica lista, Pintero Collegio
Sindacale viene nominato da detta lista e il primo candidato di tale lista viene nominato Presidente del Col-
legio.

Nel caso non venga presentata alcuna lista lAssemblea delibera a maggioranza dei votanti escludendo dal
computo gli astenuti.

La retribuzione per i1 Sindaci effettivi verra stabilita9dall’Assemblea.



Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con mezzi di telecomunicazione nel rispetto
delle seguenti condizioni:
a) che sia consentito ai partecipanti di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione neces-

saria,
b) che sia consentita la partecipazione in tempo reale alla discussione nel rispetto del metodo collegia-

le.
Le riunioni si tengono nel luogo di convocazione in cui deve trovarsi il Presidente.

CONTROLLO CONTABILE
Art, 15 — Controllo contabile.
11 controllo contabile & esercitato a norma di legge.
TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI

Art. 20 - Esercizio sociale.
L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Art. 21 - Ripartizione degli utili.
Gli utili netti, previo prelevamento di una somma non inferiore al 5% (cinque percento) per la riserva legale
sino a che non abbia raggiunto il limite di legge, verranno accantonati alla riserva straordinaria, salvo di-
versa delibera dell’Assemblea.
Art. 22 — Dividendi
11 pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei termini fissati dalla deliberazione assembleare che di-
spone la distribuzione dell'utile ai soci.
I dividendi non riscossi entro i cinque anni successivi al giorno in cui sono divenuti esigibili, si prescrivono
a favore della societd, con imputazione alla riserva straordinaria.
Nel rispetto dei disposti dell’art. 2433 bis Codice Civile, potranno essere distribuiti acconti sui dividendi
con le modalita e le procedure determinate dal citato articolo.
TITOLO VII
DISPOSIZIONI FINALIL

Art. 23 - Domicilio dei soci

11 domicilio dei soci, relativamente a tutti i rapporti con la Societa, & quello risultante dal libro dei soci.

Art. 24 — Scioglimento

Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi cavsa allo scioglimento della Societd, I'Assemblea deter-
minera le modalita della liquidazione e nominera uno o pil liquidatori, fissandone i poteri.

Art. 25 - Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dal presente Statuto si applicano le disposizioni di legge.

F.to Renzo Pellicioli

E.to Carlo Marchetti
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartaceo a sensi
dellart. 23 commi 3, 4 e 5 D.Lgs. 82/2005, in termine utile per il Registro Imprese di
Milano.

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 7 settembre 2007

Assolto qi sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.T.






